


ÖÊÇë<Í◊¬<›]Á¬_<ÌÈfi^$Ê<ÌÒ^⁄<ÖÊÜ⁄<Ìfâ^fl≤<

’Ö^€r◊÷<·Áfi^Œ<ŸÊ_



Q

@ã
ÄÌã
Äz
n€a
@Ú
Ä‡
Ä‹Ä
◊

الأخوة القراء..
<ÿ€©Ê<JJÇËÇq<‡⁄<‹”È◊¬<ÿŞfi<‡©<^‚<‰i^“ÜeÊ<±^√i<!]<Ì∑ÖÊ<‹”È◊¬<›¯ä÷]

<^„⁄^¬<’Ö^€¢]<_Çfi<·_<ÕÇí÷]<‡äu<‡⁄<‰ficÊ<JJ!]<·Éde<ÿñ_<ÇËÇq<›^¬<l^ËÜée

<Ì◊n∫<ÌÈ÷^π]<ÏÖ]áÁ÷<HÇËÇq<‹Œ^õ<ƒ⁄<Å^„jq˜]Ê<Å^„¢]<Ì◊uÜ⁄<ÖÇjfi<Í‚Ê<ÇËÇ¢]

<^„i]á^®cÊ<^„]Ç‚_Ê<’Ö^€¢]<‡¬<ÇÈ√e<4∆<Á‚Ê<HÅÁ€¶<‡ËÇ÷]<ÖÇe<KÌÈ÷^π]<ÜËáÊ<ª

<ª <’Ö^€¢] <ÿ€√i <‘÷Ñ“Ê <JJÎà“Üπ] <‘flf◊÷ <ÎÅ^Èœ÷] <–ËÜÀ÷] <ª <‰◊€¬ <Ÿ¯} <‡⁄

<Çu]Á÷]<Çf¬<KÉ^jâ˘]<ÌÈ◊}]Ç÷]<ÜËáÊ<ƒ⁄<·^⁄˘]Ê<‡⁄˘]<^f¬_<ÿ€vjiÊ<Ü}˚]<gfi^¢]

<·Á”jâ <’Ö^€¢]Ê <HÏÇËÇ¢] <^€„i4ä⁄ <ª <Å]Çä÷]Ê <–ÈÁj÷] <^€7 <Ófl€jfi <JJÃâÁË

JÌ⁄˘]<4}<‰È<^π<|^rfl÷^e<^€„i]ÁŞ}<ÿ◊”i<Óju<⁄]Çñ¬Ê<⁄]Çflâ

أخوتي الأعزاء..
<l]á^®˝^e<⁄̂ÚÈ◊⁄<›NLMO<›^¬<‡⁄<4}˘]<ÅÇ√÷]<]Ñ‚<Íi`Ë<·_<ÜËÜvj÷]<ÌÚÈ‚<këÜu

<Ç„ú<Ÿ^Èq˘]<ÃËÜ√iÊ<HÍeÅ˘]<‹„œu<‡ËÇ„j.]<^Ş¬c<‡⁄<≈Áfl“<’Ö^€r◊÷<Ï4f”÷]

<lÅ]áÊ<ÌÈ÷^π]<ÏÖ]áÊ<‡⁄<ÅÇ-]<ºeÜ÷]<’Ö^€¢]<kœœu<ƒÈ€¢]<Ü^ñjf<HŸ^qÜ÷]

<JJÍ“Ü∂<ÿ“<å_Ö<Ó◊¬<t^i<Í‚Ê<HÌÈ÷^π]<ÏÖ]áÊ<‡⁄<ÏÅ^ç˝]Ê<^fln÷]<kœvjâ^<H‰È◊¬

<‰⁄^j}<ÕÜç<ÎÑ÷]<ÎÁflä÷]<ÌË^⁄Ü÷]<≈ÊÜé⁄<ÑÈÀfli<ª<á^Èj⁄^e<’Ö^€¢]<kv®<^€“

<èjÀπ]<I<ÌõÜé÷]<l]ÁŒ<›^¬<ÜËÇ⁄<gÒ^fi –<hÁœ√Ë<gq^¬<ŸÅ^√÷]<JÅ<KÌõÜç<–ËÜÀ÷]

<l]Ö^„≤<]Å^ç_Ê<HÎà“Üπ]<Íõ^Èju˜]<l]ÁŒ<ÇÒ^Œ –<ÃËÜé÷]<›^í¬<K–ËÜÀ÷]Ê<H›^√÷]

JÌË^⁄Ü÷]

الأحباب الأوفياء..
<]ÊÇ¬^œi<‡ËÑ÷]<^„õ^fï<‡⁄<⁄]ÅÇ¬<›^√÷]<]Ñ‚<›^j}<ª<’Ö^€¢]<k⁄ flÜ“<H⁄̂⁄ÊÅ<^„e<Ç„√÷^“

<Ìvï]Ê<‹„i^€íe<kfi^”<H^„Èu^fl⁄<‡⁄<Óvfl⁄<ª<‹„fl⁄<ÿ“<‹‚^â<·_<Ç√e<ê^√€◊÷

<ÍŞ√j÷<H·^⁄à÷]<l¯r¬<Ãœi<·_<’Ö^€r◊÷<–v<JJ‹‚4ä⁄<‡äu<Ó◊¬<ŸÇi<‹„i4âÊ

<ª<Å]Çä÷]Ê <–ÈÁj÷] <‹7<!] <Ÿ`äfi<JJ‹ËÜ”÷] <ÜÀfl÷] <˜ˆ7<Ÿ¯q˝]Ê<›]3u˜] <ÌÈ†

J›^Ë˘]<ÿfœ⁄

أعزائي..
<·Á”Ë <·_ <^flëÜu<ÎÑ÷] <H’Ö^€¢] <Ì◊•<‡⁄<ÅÇ√÷] <]Ñ‚<:Å<∞e<Â4∆Ê<‘÷É<ÿ“

<^⁄ <3}^<HÌvÒ]ÖÊ<‹√õÊ<·Á÷ <^7<ÏÜ‚á<·^jäe<ÿ“<‡⁄<ÃŞœfl÷ <Ì¬Áflj⁄<ÌœËÇu

<^⁄Ê<JJ‘◊iÊ<ÂÑ‚<∞e<^⁄<Ê_ <HÌÈ⁄¯â˝] <Ê_ <ÌÈ^œn÷] <Ê_ <ÌÈ“Ü€¢]<›Á◊√÷] <‡⁄<kÚç

<2¬ <‹”i^€‚^ä⁄Ê <‹”Ò]Öa <Ö^øjfi] <ª <^fl÷á <^⁄Ê <JJÇÈÀπ] <4n”÷^e <Ó◊fu <Ì◊.] <k÷]á

<JJÌ◊.]<±d<JJƒÈ€¢]<l^√◊Şi<9◊fi<Óju<HÏÅÇ√jπ]Ê<Ì¬Üéπ]<Ñ^flπ]

J_Çffi<!]<‹äeÊ



R

<^‚ÖÇíiI<ÌÈ◊í
<Ì⁄^√÷]<l^Œ¯√÷]Ê<›¯¬˝]<<ÏÖ]Åc
›2013<2€äËÅ<D80E<ÅÇ√÷]

ÏÖ]Å˝]<ã◊•<ãÈÒÖ
Í◊¬<0^ë<¿ÈÀ£]<Çf¬<JÅKÌõÜç<]Á÷

ÏÖ]Å˝]<ã◊•<^ñ¬_
‡ËÜË^â <^{{ç^{{e <ÿÈ◊} <KÌ{{õÜ{{ç <]Á{{{÷
4ée <Ü‚^Ş÷] <4ée <JÅ <KÌ{{õÜ{{ç <]Á{{{÷
!] <Çf¬ <Ç€¶ <‹Èø√÷] <Çf¬ <KÌõÜç <]Á{{÷
Í◊¬<Ç€¶<xi^À÷] <Í⁄^â<KÌõÜç<ÇÈ€¬
4} <Ç€¶ <Ö^f¢] <Çf¬ <KÌõÜç <ÇÈ€¬
ÍfiÅ^À÷]<'Èé÷]<Ç‚^•<JÅ<KÌõÜç<›Çœ⁄
<›ÁÈœ÷]<Çf¬<<‡ËÇ÷]<Å^€¬<KÌõÜç<<›Çœ⁄
Ì∆^ë<Í{{◊{{¬<‡{{âÁ{{â<KÌ{{õÜ{{ç<›Ç{{œ{{⁄

ÜËÜvj÷]<ÌÚÈ‚<ãÈÒÖ
Í◊¬<Ç€¶<xi^À÷] <Í⁄^â<KÌõÜç<ÇÈ€¬

ÜËÜvj÷]<ÌÚÈ‚<ãÈÒÖ<gÒ^fi
<ÎÜ”f÷] <Ç{{€{{¶ <Ì{{÷^{{‚ <JÅ <KÌ{{õÜ{{ç <ÇÈœ¬

ÜËÜvj÷]<Ö^éjä⁄
ÍfiÅ^À÷]<'Èé÷]<Ç‚^•<JÅ<KÌõÜç<›Çœ⁄

ÜËÜvj÷]<ÜËÇ⁄
Ì∆^ë<Í{{◊{{¬ <‡{{âÁ{{âKÌ{{õÜ{{ç <›Ç{{œ{{⁄

ÜËÜvj÷]<ÌËÖ^iÜ”â
ÍçÜŒ <‡ËÇ÷] <¯¬ <K <ÌõÜç <ŸÊ_ <›á¯⁄
ÿÈ◊}<Ç{{€{{¶<Ó{{„{{fi <KÌ{{õÜ{{ç<›á¯{{{{⁄

ÍfiÊ3”÷c<ÜËÜ†
Ç∑_ <·^€n¬ <Ö]àfi <K <ÌõÜç <ŸÊ_ <›á¯⁄

VÍfiÊ3”÷c<Üéfi
ÅÁ€-]<Çf¬<Ç€¶<àj√π]<VÌõÜç<ŸÊ_<›á¯⁄

ÎÑÈÀfli<4iÜ”â
4éf÷] <Ç€¶ <Ç{{÷^{{} <K <Ì{{õÜ{{ç <›á¯{{{⁄

ÍfiÊ3”÷˜]<ƒ€¢]
—á]Ü÷]<Çf¬<ŸÅ^¬<KÌõÜç<gÈŒÖ

‡ËÇ÷]<Ÿ^∂<Ç€¶<KÌõÜç<ÃËÜ¬
ÎÁ«◊÷]<–ÈŒÇj÷]

ÖÅ^œ÷]<Çf¬<ÇÈâ<Çfl‚<KÏÉ^jâ˘]
ÜËÁíi

ÇÈçÜ÷]<Çç]Ö<KŸÊ_<gÈŒÖ
∞⁄˘]<Ç÷^}<KÃËÜ¬

ÓÀŞí⁄<Ç€¶<KÃËÜ¬
ƒËáÁj÷]

Ç∑_<Ç€¶<Üâ^Ë<KÃËÜ¬
Í¬2÷]<öÁ¬<‹ÈuÜ÷]<Çf¬<KÃËÜ¬

h^‚Á÷]<Çf¬<Üée_<Ç€¶<KÎÇflq
;<Ö^éjä⁄

Ç√â<!]<Çf¬<Ç÷^}<KÉ^jâ˘]
<^„e^vë_<Üøfi<<Ì„qÊ<‡¬2√i<Ì◊.^e<ÏÖÁéflπ]<]Ö˚]<ÿ“

ÌËÖ^f}c<ÜËÖ^œi

<l^⁄Á◊√π]<^ÈqÁ÷Áfl”i<öÜ√⁄
Dã”ÈjÈ“E<l˜^íi˝]Ê

<ƒe]Ü÷]<Ö^fl÷]<hÜï<≈ÊÜé⁄
Üé¬

T

Y

V

<l^Ë˜Á÷^e<l]Å]ÜË˝]<ÜËÁŞi
ôã–€�Î<l^ËÇvj÷]QV

QT
‡∑Ü÷]<Çf¬<ÇÈä÷]<≈Ö^ç

<’Ö^€¢]<Ì“Ö^é⁄<ŸÁu<ÜËÜœi
ÏÅÁ¢]<ªX

QR Ì÷^€√÷]<h^Şœjâc

QY
ÏÊÜm<ƒflíË<·^äu˝]



S

cãÄÄÄÄ”g
›ÄÄÄÄÇaÜ
ÜáÄÄ»ÄÄ€a

<ÌÈfiaÜŒ<l^Ëa<Ó◊¬<ÎÁj†<Ì◊.]<ÌÈfiaÜŒ<l^Ëa<Ó◊¬<ÎÁj†<Ì◊.]
ÌÀËÜç<<oËÅ^u_ÊÌÀËÜç<<oËÅ^u_Ê

–Ò˜<·^”⁄<ª<^„e<æ^Àju˜]<^qÜ÷]–Ò˜<·^”⁄<ª<^„e<æ^Àju˜]<^qÜ÷]

 ١١ ................................................................................... أكاديمية الجمارك 
  ١٨ .............................................................................. عظيمة هي الجمارك 
الإحسان يصنع ثروة................................................................................. ١٩  
  ٢٥ ...................................................... ورشة عمل إعتماد مستشاري المخاطر
الأمن الإقتصادي..................................................................................... ٣١  
علم المراسم ........................................................................................ ٣٤ 
 ٤٠  ........................................................................... حوار مع د. يحي حماد 
رسالة المتقاعدين ..................................................................................  ٤٢ 
٤٣ ..................................................................... إتفاقية الجات - الجزء الثاني 
 ٤٦ ............................................................. الجيل القادم من إطارات السيارات 
 ٥٠ .................................................................................. الأزمات الاقتصادية 
 ٥٢ ............................................................................. آداب وفنون المناقشة 
 ٥٦ ......................................................................................... تنفيذ الحدود 
 ٥٧ ..................................................................... تنمية مهارات الحس الأمني 
 ٥٩ ................................................................. الجمارك الذراع الداعم للإقتصاد 
 ٦٠ .......................................................................................... نقطة مضيئة
أضبط.................................................................................................... ٦١ 
صحة.................................................................................................... ٦٢ 
رياضة................................................................................................... ٦٣

<ÿqÖ<Üõ]Á}Ê<l^ËÜ“É
’Ö^∂SX

Ÿ]Á⁄˘]<ÿÈä∆TW

—Çë_<˜<Å^“_TY

]Çfi^e<ãËÁqSP

t^jfi˝]<gÒ]Üï<ÏÖ]Åc<ƒ⁄<Ö]ÁuRV

ÿÈ÷<gõ^uVT
^„Èfle<›Ü”i<’Ö^€¢]

SR

RP Ö^€njâ˝]<Ì⁄Ç}<ª<’Ö^€¢]

RR
l]ÖÁn÷]<|^®<ÿ⁄]Á¬

∞e3«π]<’Ö^∂SV

UU ÌÈfËÖÇi<‹È‚^À⁄



TTTTT

<ŸÊÇ÷] <l^ËÅ^íjŒ] <Ó◊¬ <ÏÖÁŞ§] <»÷^e <⁄̂ÈÀ} <⁄]Å^íjŒ]
<Ì◊€√÷] <Ì€ÈŒ <Üç^f⁄ <ÿ”ée <ÿn≥<^„fi˘ <HÌÈ⁄^fl÷]Ê <Ì⁄Çœjπ]
<HÌÈ÷^π] <—]Áâ˘] <ÂÁéiÊ <Ö^€njâ˜] <Ä^fl⁄Ê <‹~ñj÷] <ŸÇ√⁄Ê
<ÎÇíj◊÷ <Ì€„π] <l]]Ü{{q˝] <‡⁄ <4n”÷] <^¬Çjâ^e <]Áf÷^õÊ
<ÿ€√÷]Ê<^„e^fâ_<Ó◊¬<ÕÁŒÁ÷]Ê<Ì¬ÊÜéπ]<4∆<ÌŞéfi˘]<ÂÑ7

J^„Ò^„fic<Ó◊¬
<ÌnËÇu<l^œÈfŞi<kfl€ñi<HÌÈfl<êÖÊ<≈^€jq˜]<kfu^ëÊ
<Hh^{{‚Ö˝] <ÿËÁ≥Ê <Ÿ]Á{{⁄˘] <ÿä∆ <Ìv^”π <ÌËÇÈ◊œi <4∆Ê

JÅÊÇv◊÷<ÏÜe^√÷]<‹Ò]Ü¢]<‡⁄<^„ÀëÁe
<ª <Ì€‚^ä€◊÷ <Ì€Ò¯⁄ <ÌëÜ <Ìe^n≤ <’3éπ] <≈^€jq˜]Ê
<Ÿ]Á⁄˘] <ÿä∆ <ÌμÜq <Ìv^”π <Ì÷ÊÑfπ] <ÌÈ÷ÊÇ÷] <ÅÁ„¢]
<’Ö^éË<oÈu<HÅÇí÷]<]Ñ‚<ª<Í¬Á÷]<ÏÅ^ËáÊ<h^‚Ö˝]<ÿËÁ≥Ê
<∞◊n∫<gfi^q<±c<H⁄]ÇÊ<DPOE<‡¬< ⁄̄ n∫<DMRLE<‡⁄<Ün“_<‰e
<Ÿ^6Ê<ºâÊ˘]<—Üé÷]<ÌœŞfl⁄<4∆<ÔÜ}_<–õ^fl⁄<kâ<‡¬

J%^√÷]<ŸÊÅ<Ã◊jß<‡⁄<l^€øfl⁄Ê<H^ÈœËÜ_
<ºâÊ˘] <—Üé÷] <ÌœŞflπ <Í÷^π] <ÿ€√÷] <Ì¬Á€•<·_ <±c <Ö^éË
<›^¬ <2€Áfi <ª <käâ`i <:÷] <DÃi^^flÈ⁄E <^ÈœËÜ_ <Ÿ^6Ê
<HÌÈfiÊ^√iÊ <ÌÈ¬Áõ <Ì√Èfõ <l]É <H‡ËÜvf÷] <^‚Üœ⁄Ê <›NLLP
<ÏÇ‚^√⁄<‡¬<–nffli<˜<Í‚Ê<H^„Ò^ñ¬_<∞e<—^Ài˜^e<käâ`i
<ÌÈ÷ÊÅ <Ìäâˆ⁄ <Ê_ <ÌÚÈ‚ <Î_ <‡¬ <Ì◊œjä⁄ <^„fi_ <^€“ <HÌÈ÷ÊÅ
<‹jËÊ <H^„i]]ÜqcÊ <^„€øfiÊ <^„◊€¬ <ÅÇ† <:÷] <Í‚Ê <HÔÜ}_
<]Öa <–]Áje <^„i]]ÜqcÊ <^„€øfiÊ <Ì¬Á€.] <ÿ€¬ <ÇËÇ†
<HÔÜ}˘] <ÌÈ÷ÊÇ÷] <l^ÚÈ7] <ƒ⁄ <·Ê^√ji <·_ <Ó◊¬ <H^„Ò^ñ¬_

J^„]Ç‚_<–Èœvj÷<Í÷^π]<ÿ€√÷]<Ì¬Á€•<Ìë^}
<Ìv^”π<ÌÈ÷ÊÇ÷]<ÌÚÈ7]<Í‚<DÃi^E<Í÷^π]<ÿ€√÷]<Ì¬Á€•Ê
<’Áflf÷]<›]Ç~jâ]<ƒfl⁄<Ìâ]ÖÅ<ÕÇ„e<käâ`iÊ<HŸ]Á⁄˘]<ÿä∆
<ÏÖ^ü<‡⁄<Ìü^fl÷] <Ìë^}<Ÿ]Á⁄˘]<ÿä«÷<ÌÈ÷^π] <l^äâˆπ]Ê
<h^‚Ö˝] <ÿËÁ≥ <Ìv^”€“ <H‹Ò]Ü¢] <‡⁄ <^‚4∆Ê <l]ÖÇ~π]
<ÌÈ÷ÊÅ <4Ë^√€“ <Ì¬Á€.] <›Ç~jäiÊ <H‰√e^fl⁄ <ÃÈÀüÊ
<ÍŞ«Ë<⁄̂ËÅ^çÖc< ⁄̄ È÷Å<Ç√iÊ<HŸ]Á⁄˘]<ÿä∆<Ìv^”π<ÏÇuÁ⁄
<·Ê^√j÷]Ê <∞fi]Áœ÷] <–ÈfŞiÊ <ÍÒ^ñœ÷] <›^øfl÷] <l˜^{{•

JÍ÷ÊÇ÷]

<ÜŞŒ <Ì{{{{÷ÊÅ <k{{^{{ñ{{j{{â]
<]2§ <’3éπ] <≈^€jq˜]
<Ì¬Á€r≤ <l^{{œ{{È{{f{{Ş{{j{{÷]
<HDFATFE <Í÷^π] <ÿ€√÷]
<ÿ{{{€{{{√{{{÷]<Ì{{{{¬Á{{{{€{{{{•Ê
<—Ü{{é{{÷]<Ì{{œ{{Ş{{fl{{π<Í{{{÷^{{{π]
<^ÈœËÜ_ <Ÿ^{{6Ê <º{{{âÊ˘]
<H DM E N A F A T F E
<'Èé÷] <ÏÅ^√â <ÌË^¬Ö <k†
<Ífi^m <Ÿa <ÿíÈ <‡{{e <Ç„
<ÜŞŒ <‘fle <¿^¶ <gÒ^fi
<Ìflr◊÷] <ã{{È{{ÒÖÊ <Îà{{“Ü{{π]
<ÿä∆ <Ìv^”π <ÌÈflõÁ÷]

Jh^‚Ö˝]<ÿËÁ≥Ê<Ÿ]Á⁄˘]
<4∆ <l^€øflπ] <Vª <k◊n≥ <ƒËÖ^é⁄ <Ì√eÖ_ <≈^€jq˜] <ŸÊ^fliÊ
<4∆ <t^jfi˝^e <ÌŞfiÜπ] <ÌÈ÷^π] <l^œÇj÷] <HxeÜ◊÷ <ÌÅ^7]
<‡⁄ <Ÿ]Á⁄˘] <ÿä∆ <ÌÈ◊€¬ <H^„e <Ö^ü˜]Ê <l]ÖÇ~€◊÷ <≈ÊÜéπ]
<Ó◊¬ <Ìfi3π] <Üõ^~π] <±c <Ì^ï˝^e <HÎÅ^{{π] <ÿœfl÷] <Ÿ¯}

Jg‚Ñ÷]<Ÿ¯«jâ]
<l^¬Á€.<x€äi<îÜ<Å^´c<ÿfâ<’3éπ]<≈^€jq˜]<oùÊ
<^ÈœËÜ_ <Ÿ^{{6Ê <º{{âÊ˘] <—Üé÷] <ÌœŞfl≤ <Ì◊⁄^√÷] <ÿ€√÷]
<l]2§]Ê<l^⁄Á◊√π]<ŸÅ^fj÷<^„e<^ñ¬˘]<ŸÊÇ÷]Ê<DÃi^^flÈ⁄E
<ÌÈ€È◊Œ˝] <l^€øflπ]Ê <DÃi^E <Í÷^π] <ÿ€√÷] <Ì¬Á€• <ƒ⁄
<:÷]<ÿ€√÷]<êÖÊ<Ÿ¯}<‘÷ÉÊ<Hl˜^.]<‡⁄<ÇËÇ√÷]<ª<Ï4øfl÷]

Jl]^œ◊÷]<è⁄^‚<Ó◊¬<›^œjâ
<ÿn≥ <ƒËÖ^é⁄ <Ì√eÖ˘] <·c <≈^€jq˜] <ª <·ÁmÇvjπ] <Ÿ^{{ŒÊ

@ÚíäÎ@¿@⁄äbìÌ@⁄äb‡ßa@‚b«@ãÌáfl
ÚyÎá€bi@fiaÏfl˛a@›ÓèÀ




<HÌ“3éπ]<ÌÈeÁÈm˘]<ÌÈfi]ÅÁä÷]<Ìflr◊÷]<Ö^õc<ª

<ÎÑ÷]<H‡ËÇ◊f÷]<∞e<Ü€jäπ]<·Ê^√j÷]<ÿæ<ªÊ

<ÍeÁÈm˘] <]ÖáÁ÷] <ãÈÒÖ <ÇÈä÷] <ÏÖ^Ëàe <tÁi

<|^jj]Ê <·]ÅÁä◊÷ <∞÷^äËÅ <›^ËÖ^⁄ <Í◊Ë^‚

<ÌflËÇ⁄<ª<‡ËÇ◊f÷]<∞e<^eÜ„”◊÷<ÿŒ^fl÷]<º§]

<‡ËÇ◊f÷] <ÍäÈÒÖ <ÖÁñù <k√ŒÊ <HÕÖ^ñœ÷]

<ÌÈfi]ÅÁä÷] <’Ö^€¢] <∞e <‹‚^Ài <ÏÜ“Ñ⁄

<l^⁄Á◊√π] <ŸÅ^{{f{{i <Ÿ^{{• <ª <Ì{{È{{eÁ{{È{{m˘]Ê

<ƒŒÊ <oÈu <HÌ{{ËÖ]Å˝]Ê <ÌÈflÀ÷] <l]Ç¬^äπ]Ê

<4ée<JÅ<KÌõÜç<]Á◊÷]<Ífi]ÅÁä÷]<gfi^¢]<‡¬

<òËÁÀje<l^Ë˜Á÷]<ÏÜÒ]Å<ÜËÇ⁄<4ée<Ü‚^Ş÷]

JÌÈ÷^π]<ÜËáÊ<ÇÈä÷]<‡⁄



U
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<hÜï<Ω^fñ÷]<ÑÀfi<oÈu<H≈ÊÜéπ]<l^È÷^√<ÖÁñu<ƒÈ∂<ÏÅ^„ée
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<H≈ÊÜéπ]<]Ñ‚<Ÿ¯}<ÎÁ¬Å<s⁄^fiÜe<ÑÈÀfli<#<oÈu<H›^Ë_<ÏÜé¬<±c

<’Ö^çÊ<HÌÈ⁄¯â˝]<ÌÈ¬Áj÷]Ê<ÿÈë`j÷]<l^¬Üq<Ü”ä√π]<ÏÁŒ<k÷^fiÊ

<·aÜœ÷] <ÌÈ√∂<ÌË^¬Ö <k†<¯q_ <^€◊¬ <s⁄^fi2÷] <]Ñ‚ <ÑÈÀfli <ª

<ÏÁœ÷ <ÌËÁfl√π] <|ÊÜ÷] <ƒÜ÷ <s⁄]Üe <k€ÈŒ_ <^€“ <H’Ö^€¢^e <‹ËÜ”÷]

Jl^⁄Ç§]Ê<‰ÈqÁj÷]<ÏÜÒ]Å<^„iÑÀfi<≈ÊÜéπ]

^Ş√÷]<ÿ‚˘<^Á÷]

<ÏÜÒ]Å<ƒ⁄<·Ê^√j÷^e<Ì⁄^√÷] <·Êˆé÷] <ÏÜÒ]Å<k⁄^Œ_ <Ö^√é÷] <]Ñ‚<k†

<ÌËÅ^„q<Ì◊È÷<Ì⁄^√÷]<l^Œ¯√÷]Ê<›¯¬˝]<ÏÖ]ÅcÊ<l^⁄Ç§]Ê<‰ÈqÁj÷]

<‡⁄ <ƒÈ∂Ê <Ìœe^ä÷] <ƒËÖ^éπ] <ÏÅ^Œ <‹ËÜ”i <^7¯} <# <HÌÈâ^∑Ê

J‘÷É<ª<Ìvï]Ê<l^€íe<‹7<kfi^“

<Í⁄^j§]<›ÁÈ÷]<Ç„éË<›^√÷]<èjÀπ] –<ÌõÜé÷]<l]ÁŒ<›^¬<ÜËÇ⁄<gÒ^fi

≈ÊÜé€◊÷

<ÜËÇ⁄<gÒ^fi<hÁœ√Ë<gq^¬<ŸÅ^√÷]<JÅ<KÌõÜç<–ËÜÀ÷]<ÏÅ^√â<ÕÜç

<›^í¬<KÌõÜç<–ËÜÀ÷]<ÖÁñù<H›^√÷]<èjÀπ] –<ÌõÜé÷]<l]ÁŒ<›^¬

<JÅ <KÌõÜç<]Á◊÷]Ê <Îà“Üπ] <Íõ^Èju˜] <l]ÁŒ <ÇÒ^Œ <ÃËÜé÷] <Ó◊¬

<Í⁄^j§] <›ÁÈ÷] <H’Ö^€¢] <›^¬<ÜËÇ⁄ – <·^€È◊â<Ü€¬<‡ËÇ÷] <ÃÈâ

<Ì⁄¯¬<Áe_<ÇÈ„é÷]<Ü”ä√≤<DMPE<‹ŒÖ<ÎÁflä÷]<Ö^fl÷]<hÜï<≈ÊÜéπ

<ÏÅ^œ÷] <’Ö^ç<oÈu<HÌ¬Áflj⁄<l]Üœ<Ÿ^Àju˜]<ÿ6Ê<Hl^È}Üπ^e

<l]Ö^„⁄<‡⁄<Ç‚^é⁄<‹ËÇœi<#Ê<HÌÈ£]<Ï4}Ñ÷^e<ÌË^⁄Ü÷]<ÏÜœ<ª

<≈]Áfi_<‡⁄<ÌÀ◊jß<tÉ^€fle<ÅÁfl¢]Ê<Ãí÷]<Ω^fïÊ<Ω^fñ◊÷<ÌË^⁄Ü÷]

JÖÁñ£]<·^ävjâ]<k÷^fi<Å^flâ˜]Ê<ÌfiÊ^√π]Ê<ÌÀÈÀ§]<Ìv◊â˘]

<∞ŒÁÀjπ]<‹ËÜ”i

<Ω^fñ÷] <hÁœ√Ë <gq^¬ <ŸÅ^√÷] <JÅ <KÌõÜç <–ËÜÀ÷] <ÏÅ^√â <‹◊â

<]ÊáÜu_<‡ËÑ÷]<H≈ÊÜéπ]<]Ñ‚<ª<∞ŒÁÀjπ]<ÅÁfl¢]Ê<Ãí÷]<Ω^fïÊ

<V‹‚Ê<åÊˆ”÷]Ê<àÒ]Á¢]<‹„€◊â<oÈu<±Ê˘]<gi]Üπ]

JDÍÒ^äfl÷]<Üífl√÷]<‡⁄<Ω^fñ÷]<ŸÊ_E<Ç∑_<Ç€¶<ÜmÁ“<KÌõÜç<›Çœ⁄<I

JDÍÒ^äfl÷]<‡⁄<Üífl√÷]<Ω^fñ÷]<ŸÊ_E<ãËÖÅc<'Èç<Ì€È⁄_<KÌõÜç<ÇÒ]Ö<I
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JDÅÁfl¢]Ê<Ãí÷]<Ω^fï<ŸÊ_E<Í¨<Ç€¶<‹È‚]Üec<KÌõÜç<ÎÇflq<I

<‹ËÜ”je<·^€È◊â<Ü€¬<‡ËÇ÷]<ÃÈâ<JÅ<KÌõÜç<]Á◊÷]<ÏÅ^√â<›^Œ<^€“

<l]Å^„ée <Ì⁄¯¬ <Áe_ <ÇÈ„é÷] <Ü”ä√⁄ <ÇÒ^ŒÊ <Ìë^§] <l]Áœ÷] <ÇÒ^Œ

<ª<Ì◊¬^À÷]<^€„j€‚^äπ<’Ö^€r◊÷<Ì⁄^√÷]<ÏÖ]Å˝]<‡⁄<⁄̂fi^Ü¬<ÌËÜËÇœi

J≈ÊÜéπ]<ÏÖ]Åc<Ÿ^fœjâ˜<Ü”ä√π]<ÌÚÈ„iÊ<≈ÊÜéπ]<|^®c

<KÌõÜç <ÇÈœ√÷] <DMPE <‹ŒÖ <Ö^fl÷] <hÜï <≈ÊÜé⁄ <ÇÒ^Œ <ÇÈä÷] <›^ŒÊ

<¯÷]<‰€¬Ç÷<’Ö^€¢]<›^¬<ÜËÇ⁄<ÇÈä÷]<‹ËÜ”je<Ç∑_<·^€n¬<4⁄_

J≈ÊÜéπ]<|^®c<ª<‹‚^â<ÎÑ÷]<ÅÊÇ¶

^‚ÜËÇ⁄Ê<’Ö^€¢]<ÜËÇ⁄<›Ü”i<l^¬ÅÁjäπ]<ÏÖ]Åc

<k⁄^Œ <HÜËÇœj÷]Ê <Ü”é÷]Ê <^Á÷] <x⁄¯⁄ <‹âÜi <Ì¬Ö^e <ÌjÀ÷ <ªÊ

<ÃÈâ<JÅ<KÌõÜç<]Á◊÷]<ÏÅ^√â<‹ËÜ”je<ÌÈ“Ü€¢]<l^¬ÅÁjäπ]<ÏÖ]Åc
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Jÿ€√÷]<]Ñ‚<Í◊¬<ÕÜç_<ÎÑ÷]<Ç€¶<Í◊¬<‡ËÇ÷]

’Ö^€r◊÷<Ì⁄^√÷]<ÏÖ]Å˝^e<ÇÈéË<ÌõÜé÷]<l]ÁŒ<›^¬<ÜËÇ⁄<gÒ^fi

<gq^√÷]<ŸÅ^¬<JÅ<KÌõÜç<–ËÜÀ÷]<xïÊ_<HÌfâ^flπ]<ÂÑ„e<‰j€◊“<ªÊ
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 مشاركة الجمارك في احتفال
الجودة الشاملة والامتياز
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<Õ^¢]<^flÈπ]<›^Èœ÷<Ì√réπ]Ê

VòÈe˘^e
<JÏÇf√⁄<—Üõ<ÅÁqÊ<JM

<JÍ÷ÊÅ<Ö^Ş⁄<ÅÁqÊ<JN
JÍç]Áπ]Ê<ÿÈë^v€◊÷<—Áâ<ÅÁqÊ<JO

<HÌÈ“Ü€¢]<l]Å]ÜË˝]<Á¥<ª<pÇu<ÎÑ÷]<ÖÁŞj÷]<·c
<ÌË˜Ê<ª<ÌËÜvf÷]<Ûfi]Áπ]<gÈífi<‡⁄<2“˘]<‰◊œm<·^“
<l^ËÊ^£]<ÌŞ¶Ê<H›ÁõÜ§]<Ö^Ş⁄Ê<HÜ∑˘]<Üvf÷]
<ÌË˜Ê<ª<l^¬ÅÁjäπ]Ê<HÎÜŒ<ÏÜ£]<ÌœŞflπ]Ê<H^eÁâ
<Ìfäfi <ÔÜ{{}˘] <l^Ë˜Á÷] <k◊ju] <^€flÈe <H›ÁõÜ§]
<–◊Şfli <·_ <ÿ⁄`fiÊ <HÌËÅ]ÜË˝] <^„i^€‚^ä⁄<ª<ÌÀÈ√ï
<^„i]ÅÖ]ÊÊ <^„i]ÖÅ^í÷ <ÌÈ¬Áfi <Ì◊œfi <ª <l^Ë˜Á÷] <ÂÑ‚
<Ìfäfle<‹‚^äiÊ<Hl]Å]ÜË˝]<ÖÁŞi<g“Üe<–v◊i<Óju
<ÌÈ“Ü€¢] <l^Ş-] <Ö^éjfi] <Ÿ¯} <‡⁄ <^„È <Ì÷^√
<ƒÈ∂ <ª <Ì^¢] <Û{{fi]Á{{π] <ÅÇ{{¬ <ÏÅ^{{{ËáÊ <^„◊È√ÀiÊ

Jl^Ë˜Á÷]
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� الطيب  عبد ا�اجد
�

التجا�

RVRV

<ÿŞi <HhÊÖÇ÷] <kfl¬ <ÿÈë^Ài <ÿ“Ê <Ï^È£] <‹}á <ª
<∞e<ÂÜnfli<|]ÁÀ÷]<sËÖ˘]<ò√e<ÿ€†<ÌÈ¨Ö_<Ì€äfi
<ÂÑ„e <JJ⁄̂fÈõ <⁄]Üéfi <·^”π] <‹√ËÊ <ÔÜ{{}˘]Ê <ÌflÈÀ÷]
<D’Ö^€¢]<Í‚<Ì€Èø¬E<ÅÁ€¬<]Üœ÷<ÖÑj¬]<Ì⁄Çœj÷]
<ª<‡√⁄_ <ÍfiÇü<‹”÷Ê<DSUE<ÅÇ√÷] <ª<grju]<ÎÑ÷]
<ÕÊÜø÷<^¥cÊ<ÎÜõ^û<⁄̂e^È∆<‡”Ë<%<ÎÑ÷]<Ö]Ñj¬˜]
<^7<!]<Ÿ`â]<ÍiÇ÷]Ê<öÜ⁄<Í‚<HÍiÅ]Öc<‡¬<ÌqÖ^}
<‹ñ} <ªÊ <J⁄]Çe_ <⁄̂‚ÊÜ”⁄ <⁄]Çu_ <ÎÜŁË <˜ <·_Ê <^Àé÷]
<‹◊√j÷]Ê<ÌÜ√π]<lÊ2q<‡⁄<ŸÁ„π]Ê<ÿÒ^7]<‹”÷]<]Ñ‚
<^fljÀ†_<ÿ€√÷]Ê<‹◊√÷]<‡⁄<Ó«jfπ]<ÿÈfi<Ó◊¬<2í÷]Ê
<HÌÜ√π] <hÊÜ{{ï <‡⁄ <ÿe]Áe <ÌÈfi]ÅÁä÷] <’Ö^€¢]
<|^i_ <^⁄ <Í”fé÷] <ºeÜ÷]Ê <ÏÖ]Å˝] <·Áfl <ª<≈Áfli <‡⁄
<ÌœÈœu<Ó◊¬<ÃœÈ÷<HÖÁŞä÷]<∞e<^⁄<_ÜœË<·_<ÅÜÀ◊÷
<ª <kœ◊uÊ <⁄]ÇÈ√e <kf‚É <ÌÈfi]ÅÁä÷] <’Ö^€¢] <·_
<ÌâÖÇ⁄<lÇ∆<Óju<Ìjù<ÌÈ€◊¬Ê<ÌÈÜ√⁄<l]^ñ
<ÿ€√÷] <h˜ÊÅ <^„e <ÜËÇi <:÷] <^„i]ÅÜÀ⁄Ê <^„fiÁfl <^7
<ÌÈπ^√÷] <ÖÁõ <±c <ÌÈ◊-] <‡⁄ <tÜ}<ÎÑ÷] <HÍ“Ü€¢]
<oËÇ£] <‹jË <^⁄Çfl¬ <⁄]Ö]Ü⁄ <‘÷É <^fiÇ„çÊ <HÌÈ÷ÊÇ÷]
<·Á÷Ê <‹√õ <]É <·Á”ËÊ <ÌÈfi]ÅÁä÷] <’Ö^{{€{{¢] <‡¬
<Ÿ^•<ª<á^®˝^e <Ö^„ffi˜]Ê <^ïÜ÷] <Ó◊¬ <ŸÇË <î^}
<·]ÅÁä◊÷<^È◊√÷] <Ìv◊íπ]<Ìfi^}<ª<gíË<ÎÑ÷]<ÿ€√÷]
<ÌÈfi]ÅÁä÷] <’Ö^€¢] <·_ <⁄̂ñË_ <Ç‚^é÷]Ê <JJgÈf£]
<ÔÇ≤<å^œË<%^√÷^<HlÅ^“<Ê_<^„i]Ö]Åc<ÿ“<kfâÁu
<’Ö^€r◊÷<·^“Ê<H^ÈqÁ÷Áfl”i<‡⁄<‰÷<xÈi_<^π<‰œÈfŞi
<ÎÑ÷]<·^‚2÷^e<·^‚Ü÷]<kfä”<H‘÷É<ª<Ó◊√π]<|Çœ÷]
<Ífi]Ç÷]Ê <Íë^œ÷] <oËÇu <kfi^” <H∞¬ <‰ÚŞ° <˜
<ÍμÅ^“˘] <Ÿ^.] <ª<ÌÜ√π] <≈¯Œ<ÔÇuc <^„◊√q<^∫
<xÈi_Ê<–€√÷]<ª<ÌeÖ^ï<ÌÈÜ√⁄<l^⁄Áœ⁄<‡⁄<^7<^π
<JJÌÜ√π]Ê <‹◊√÷] <|ÊÜ{{ë <∞e <Ìfi^”⁄ <_Áfji <·_ <^7
<kqÖÅ_Ê <‘÷Ñ÷ <î^íj}˜] <l^„q <ke^rjâ] <¯„
<gä”Ë<^∫<Í÷^√÷]<‹È◊√j÷]<Ì⁄Áøfl⁄<‡€ï<’Ö^€¢]
<]Ñ‚<^fle_ <ÂÖ^$<;rÈ<HÜ}a<⁄̂È€◊¬< ⁄̄ „fl⁄<·]ÅÁä÷]

J‘÷Ñ÷<ÏÁ¬Å<ÂÑ‚Ê<JJ⁄̂€ju<gÈŞ÷]<Ç◊f÷]

⁄äb‡ßa@ÔÁ@Ú‡Óƒ«@Û‘jnÎ
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<HÌÈi]Ñ÷] <ÌfŒ]Üπ] <_Çf⁄ <Ó◊¬ <Óe3ËÊ <H±^√i <!] <Ï^ïÜπ <Í√ä÷]Ê <ÿ€√÷]
<ÇíœË<%Ê<H‰i]É<ÿ€√÷]<‰e<ÇíŒÊ<^ËÜ÷]Ê<Ì√€ä÷]<‡⁄<ÅÜü<]Éc<Ìë^}

JÕ]Ç‚_Ê<l^Ë^∆<–Èœ†<‰e
<^‚Ç√e <‡⁄Ê <HÌË^À”÷] <–œ† <HÏ^È£] <Ü‚ÅàiÊ <t^jfi˝] <Ün”Ë <·^œi˝^eÊ
<ƒÖ_<ÌqÖÇ“<·^äu˝]<Ì◊uÜ⁄<±c<ÿífl÷<·^œi˝^e<·Áf÷^Ş⁄<‡vfl<J]Ün÷]
< Ć·Žc<

ł]Á̌ Łfl Žä łu_̌Ê̌E<DMUQE<ÌËa<ÏÜœf÷]<ÏÖÁâ<ª<Ì¬^€r◊÷<Ü⁄˘]<ÅÖÊ<ÇŒÊ<Hÿ6_Ê
<ŸÁœ÷]<ª<Íç<ÿ“<ª<hÁ◊Ş⁄Ê<!<Ì€Ò]Å<ÌfŒ]Ü⁄<Á„<HD∞̌ Žfl Žä

ł Ł ł-]< ćg Ž Ł̈ <ˇ fl!]
<]ÉdE<Íç<ÿ“<Ó◊¬<·^äu˝]<gj“<!]<·c<JÌ◊jœ÷]Ê<xeÑ÷]<ª<Óju<ÿ€√÷]Ê

JDÎÑ⁄3÷]<‡flâE<DÌùÑ÷]<]Áfläu`<‹jùÉ<]ÉcÊ<Ì◊jœ÷]<]Áfläu`<‹j◊jŒ
<·^äu˝]<Hÿ€√÷]<ª<·^äu˝]<JJÍç<ÿ“<ª<·^äu˝]<ÔÜvjfi<·_<^flÈ◊√<·Éc
<Ÿ¯«jâ]<·`ç<ª<·^äu˝]<HÌÈ¬^€jq˜]<l^Œ¯√÷]<ª<·^äu˝]<Hl¯⁄^√π]<ª

JÅÖ]Áπ]Ê<l]ÊÜn÷]
<ÌeÑ¬ <‰‚^È⁄ <JJÌŞäffl⁄ <‰Èï]Ö` <ÌÈ√ÈfŞ÷] <ÂÅÖ]Á{{≤ <;∆ <·]ÅÁä÷]
<‰Èï]Ö_<JJÂÅ^íjŒ˜<⁄]Å^€¬<ÿn≥<Ì¬]Öà÷]<ÿ√´<^∫<HÏÅÇ√j⁄<‰i^}^fl⁄Ê
<Ç¬^äi<ÌÈ√Èfõ< ž≈]Ü⁄Ê<l]4rç<^„ÈŞ«iÊ<HÌÈœfi <ÌÈÁq<⁄̂‚^È⁄<ÔÁ†
<‹â]Á⁄<ª<Ìë^}<^fl¬<4f“<·ÊÅ<Ì¬Áfljπ] <ÌÈfi]ÁÈ£]<ÏÊÜn÷] <ÌÈ€fli<ª
<:÷]<l^f7]Ê<l^fi^”⁄˝]<‡⁄<ÔÁíœ÷]<ÏÅ^Àjâ˜]<k≥<ÿ‚<‡”÷Ê<JÃËÜ§]
<xçÖ<ÇŒÊ<HsjflfiÊ<H≈Öàfi<^∫<ÿ“`fiÊ<H⁄̂Èi]É<ÍÀj”fi<Óju<H^„e<!]<^fi^fu
<^È÷]3â_<‡⁄<ÿ“<ƒ⁄<%^√÷]<ª<]Ñ«÷]<Ì◊”é⁄<ÿ£<ŸÊÅ<p¯m<‡€ï<·]ÅÁä÷]

J]Çfl“Ê
<HÌËÅ^íjŒ˜] <ÌÈ€flj◊÷ <⁄̂â^â_ <·Á”Ë <·_ <‡”μ <‰Èœée <Í¬]Öà÷] <t^jfi˝]Ê
<‡vfl <H·]ÅÁä÷] <Å^íjŒ] <Ñœfli <·_ <‡”μ <:÷] <Í‚ <ÌÈÀËÜ÷] <ÌÈ€flj÷]Ê
<±c <ƒ◊ŞjfiÊ<H⁄̂È◊}]Å <‰fl⁄<ÍÀj”fl÷ <Í¬]Öà÷] <t^jfi˝] <ÌÀ¬^ñ⁄<±c <x€Şfi
<Ìu^jπ]<ÅÖ]Áπ]<Ö^€njâ]<·^äud<JÜËÇíj◊÷<‰fl⁄<Ï4f”÷]<òÒ]ÁÀ÷]<–Èœ†
<]Ñ‚<ª<ÏÖÁŞjπ]<ÌÈflœj÷]<4ÁiÊ<Üñ}˘]<Á€fl÷]Ê<ÌÈ€flj÷]<Ó◊¬<îÜ£]Ê
<ÿ” <H^„fi^⁄_Ê <^„fl⁄_ <–œ¨Ê<H^fiÅ¯f÷ <ÍœÈœ£] <Ÿ¯œjâ˜] <–œ¨<HŸ^.]
<ÎÇvj◊÷ <ÔÇíjfl÷ <‰◊€¬<ª<·^äu˝]Ê <H‰iÜ«m<Çâ<›^”ude <g÷^Ş⁄<^fl⁄
<HÌÈ‚^Ü÷]<Å^íjŒ]<±c<ÿíË<Óju<Üñ}_<Å^íjŒ˜<⁄̂√flëÊ< ⁄ÌË^∑<4f”÷]
<^flfl”÷ <H·]ÅÁä÷] <·^äfic <ÌË^∑Ê <HÂÖ]Üœjâ]Ê <·]ÅÁä÷] <‡⁄_ <Ó◊¬ <⁄̂ëÜu
<Ü}a <Óju<ÿ€√÷] <guÊ<Í√ä÷] <^fläÀfi_ <ªÊ <Ÿ^Èq˘] <ª <ÍeÜfi <·_ <t^j©
<‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë<I<‹ËÜ”÷]<^fl÷ÁâÖ<‘÷Ñe<^fiÜ⁄_<ÇŒÊ<HÏ^È£]<l^ø£
<ªÊ<HD^„âÜ«È◊<Ì¬^ä÷]<l^ë^‚Öc<Ô_ÖÊ<Ì◊Èä<‹“Çu_<ÇË<ª<kfi^“<]ÉcE<I
<ÏÜ}]á<^fli^Èu<ÿ√rfl◊<Hÿ⁄˘]<ŸÁõÊ<ÿ€√÷]<Ó◊¬<o£]<Ó◊¬<ÿÈ÷Å<]Ñ‚
<ÌËÁŒ <Ì⁄_ <xfífi<]ÑeÊ <H·^äu˝]Ê <·^œi˝^e <‹äjË <ÎÑ÷] <ÿ€√÷]Ê <‹◊√÷^e

JÌμà7]<ÕÜ√i<˜<ÏÜíjfl⁄<ÌÈfl∆<ÏàËà¬

{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{
VƒqÜπ]

<oËÇu<‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Í◊ë<9fl÷]<ÿË2q<Ÿ]ˆâ<h^e<·^μ˝]<h^j“<JM<
<JT<‹ŒÖ

JU<‹ŒÖ<oËÇu<·^äu˝]Ê<›¯â˝]Ê<·^μ˝]<h^e<·^μ˝]<h^j“<JN

الإحسان يصنع ثروة
OÚ†ãí@áÓ‘«

@ãÿj€a@á‡´@Ú€bÁ@NÜ
<]Ñ‚<HŸÁœ÷]<–È€fli<‡⁄<ÿñ_<ÂÇËÁüÊ<ÿ€√÷]<·^œic<HÎ4œé÷]<^7^Œ<^€“

<J‰◊“<%^√◊÷<^„i^rjfl⁄<‰e<kœŞfiÊ<HÌËÜäËÁä÷]<l^rjflπ]<‰j◊√<^⁄
<^„ju^ä⁄<Ï4«ë<ÌŞœfi<Í„<ÍeÜ√÷]<‡õÁ÷^e<]ÜäËÁâ<ÌfiÖ^œ⁄<k≥<]Éc
<DMOE <ÍeÜ√÷] <‡õÁ÷] <Ìu^ä⁄Ê <ƒeÜ⁄ <3⁄Á◊È“ <DPLzLLLE <⁄]Çq <Ï4«ë
<ÅÇ¬Ê<Ì€äfi<·ÁÈ◊⁄<DSLE<⁄]Çq<ÿÈ◊Œ<^„fi^”â<ÅÇ¬<HƒeÜ⁄<3⁄Á◊È“<·ÁÈ◊⁄
<Á‚<^⁄ <ÿn⁄<ÅÖ]Á⁄<^„È <ÇqÁi<˜<JJ⁄̂fiÁÈ◊⁄<DOQLE <ÍeÜ√÷] <‡õÁ÷] <·^”â
<HÌÈi^ffi<Ê_<ÌÈfi]ÁÈu<l]ÊÜm<Ê_<·Å^√⁄<Ê_<ŸÊ3e<ÍeÜ√÷]<‡õÁ÷]<ª<ÅÁqÁ⁄
<Ü~_ <Ì¬^flíe <⁄̂Èπ^¬ <lÜ„jç]Ê <H%^√÷] <ŸÊÅ <Ófl∆_ <‡⁄ <lÖ^ë <^„fl”÷Ê
<±c <k◊ëÊ<ÃÈ“Ê <‘÷É <·^“ <ÃÈ“<JJl^¬^ä÷]Ê <Æ¢]<HÌi˜Á“Áé÷] <≈]Áfi_

[[]Ñ‚<ÿ“
<›^¬ <]ÜäËÁâ <ª <Ìi˜Á“Áé÷] <Ì¬^flë <%^√÷] <ª <l^“Üé÷] <—Ü¬_ <l_Çe
<^„j¬]Öá<‡”μ<˜<HÊ^“^”÷]<Í‚Ê<H›^§]<ÏÅ^π]<JJÌÈfi^€n√÷]<Ì÷ÊÇ÷]<›^Ë_<›MTMU
<·_ <]ÜäËÁä÷ <–fäË <%Ê <J‘÷Ñ÷ <Ì€Ò¯⁄ <4∆ <ÌÚÈf÷] <·c <Éc <H]ÜäËÁäe
<·^äu˝]<–ËÜõ<‡¬<^„fl”÷Ê<Ê^“^”÷]<`éfl⁄<^ÈœËÜ_<ŸÊÅ<‡⁄<⁄̂Ë_<lÜ€√jâ]
<Ì¬^flë <sjflj÷ <^ÈœËÜ_ <Ÿ^{{∆Å_ <‡⁄ <ÏÖÑf÷] <g◊rjäi <·_ <k¬^Şjâ]
<t^jfic<ª<ÿ⁄^¬Ê<ÃæÁ⁄<DTNLLLE<g¬Ájäi<⁄̂ËÁflâ<Ö˜ÊÅ<·ÁÈ◊e<^‚ÇÒ^¬
<^⁄Çfl√<HÌ÷^Şf÷]<Ó◊¬<ÍñœiÊ<Å^íjŒ˜]<‹¬Çi<‘÷Ñe<Í„<HÌi˜Á“Áé÷]
<ÃÈæÁj÷] <‘÷É <g◊ŞjËÊ <gqÁjäË <·^œi˝] <Ó◊¬ <îÜu <‘÷^fl‚ <·Á”Ë
<p¯m<Ìâ]ÖÅ<ÿ‚ˆ⁄<Ó◊¬<ÿí†<Ìi˜Á“Áé÷]<Ì√fi^í<HÌ÷^€√÷]<4~äiÊ
<HÌ“Üé÷] <ª <g¬Ájäj÷ < <l]Áflä÷] <‡⁄ <ÅÇ¬ <Ï2}<±c <Ì^ï˝^e <Hl]Áflâ
<ÏÅÁ¢] <‡⁄ < žŸ^¬ <ÔÁjä⁄Ê <î¯}cÊ <guÊ <›^€j‚] <ÿ”e <^„◊€¬ <ÎÅˆiÊ
<≈]Áfi_<ÿñ_<sjfli<‘÷ÑeÊ<HÌ“Üé÷^e<t^jfi˝]<ÿ⁄^√≤<‹Èœ√j÷]Ê<Ì^øfl÷]Ê

JÍç<˜<‡⁄<Íç<ÿ“<ƒflíË<·^œi˝^<H%^√÷]<ª<Ìi˜Á“Áé÷]
<Ì¬^flë<‡⁄<ÇÒ^√÷]Ê <H]ÜäËÁäe<l^¬^ä◊÷ <ƒflí⁄<DRLLE<‡⁄<Ün“_ <ÇqÁË
<DRLLE<‡⁄<Ün“_ <^„e<ÌËÜäËÁä÷] <Ì¬^ä÷]Ê<H⁄̂ËÁflâ<Ö˜ÊÅ<·ÁÈ◊e<l^¬^ä÷]
<Ÿ¯}<‹jË<ÏÇu]Á÷]<Ì¬^ä÷]<ƒflë<^„fic <JJÏÅÜ.]<∞√÷^e<ÔÜŁi<˜<Ì√ŞŒ
<Ì¬^flíe<ÿ€√Ë<ÎÑ÷]Ê<J·^œicÊ<ÌŒÅÊ<2ë<±c<t^j¨<‘÷É<·˘<Hÿ⁄^“<Ü„ç
<ºfï<‘ËÜ†<ÏÖ^„⁄Ê <Hl]Áflâ <DPE <ÏÇπ <Ìâ]ÖÇ÷] <Ó◊¬ <Ã”√Ë <l^¬^ä÷]
<]Ñ÷ <J⁄]Ü„ç <Üé¬ <Ìä∏<ÏÇπ <gËÖÇiÊ <Ìâ]ÖÅ <±c <t^j†<ºœ <’2fià÷]
<·^œi˝]Ê<ÌŒÇ÷^e<k√flë<^„fi˘<l^¬^ä÷]<Ì¬^flë<ÏÅÁú<]ÜäËÁâ<lÜ„jç]

J·^äu˝]Ê<î¯}˝]Ê
<⁄̂fi^œicÊ<ÿ€√◊÷<⁄]ÇËÁü<ÇüÊ<HÎÜäËÁä÷]<Æ¢]<Á‚<%^√÷]<ª<Æq<ÿñ_
<Ã◊√÷] <Ö^Èj}]<HÖ^œe˘^e<^flj¬˜]<JJÌ¬^flí÷]<ÿu]Ü⁄<‡⁄<Ì◊uÜ⁄<ÿ“<ª
<H‰i^flÈ¬<Ñ}_Ê<g◊£]<ÌœËÜõ<HÆ¢]<‡⁄<gâ^flπ]<≈Áfl÷]<t^jfi˝<gâ^flπ]
<‡Ëà~j÷] <Hx◊π] <Ì^ïc <ÌÈÀÈ“ <H‰j⁄¯âÊ <‰iÅÁq <Ö^fj}] <ÌœËÜõ
<≈Áfi<ÿ”÷<4Ë^√π]<ºfï<Hã€◊π]Ê<‹√Ş÷]<l]Ö^fj}]<H¿À£]<l^¬ÅÁjä≤
< ž·^œide<‹jË<]Ñ‚<ÿ“<JJƒflíπ^e<Ì⁄¯ä÷]<4Ë^√⁄<ºfïÊ<Æ¢]<≈]Áfi_<‡⁄

J·^äucÊ
<‹¬Çi<⁄]Éc<Í„<H·^”ä÷]<‡⁄<DNTLzLLLE{÷<ÿ€¬<îÜ<ÜÁi<Ì¬^flí÷]<ÂÑ‚
<]ÖÊ<‡⁄<‘÷É<ÿ“<Jå^fl÷]<‡⁄<4f“<ÅÇ√÷<ÌμÜ“<Ï^Èu<ÜÁiÊ<Å^íjŒ˜]
<^flfi˘<˜ˆ‚<‡⁄<tÁu_<·]ÅÁä÷]<ª<‡©Ê<Ht^jfi˝]<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]<ª<·^äu˝]
<g¨<!]<·cE<VI<‹◊âÊ<‰È◊¬<!]<Ó◊ë<I<‹ËÜ”÷]<^fl÷ÁâÖ<^7^Œ<ÇŒÊ<·Á€◊ä⁄

<JDMEÎÖ^~f÷]<xÈvë<I<‰È◊¬<–Àj⁄<JJD‰flœjË<·_< ⁄̄ €¬<‹“Çu_<ÿ€¬<]Éc
<guÊ<î¯}˝]<·^äfi˝]<Å^j√Ë<‰◊q_<‡⁄Ê<HÏ^Èu<hÁ◊â_Ê<’Á◊â<·^œi˝^



RP

<ÌÈ⁄]Ü÷] <ÌÈfi]ÅÁä÷] <ÌËÖÁ„€¢] <Ìâ^ÒÖ <l^„ÈqÁi <ÿæ <ª
<k⁄^Œ <HÅ¯f÷^e <‰i]]Üqc <ÿÈ„äiÊ <Ö^€njâ˜] <ƒÈréj÷
<l]]Üq˝]<ÿÈ„äiÊ<ÃÈÀ~j÷<^È◊¬<Õ]Ç‚_<ƒïÁe<’Ö^€¢]
<·^” <HÅ¯f÷] <ª <Ö^€njâ˜] <ƒÈréje < <Ìë^§] <ÌÈ“Ü€¢]
<ÌÈ÷ÊÇ÷] <l^{{Œ^{{À{{i˜] <ƒÈŒÁi <ª <¯√π] <|Ç{{œ{{÷] <’Ö^€r◊÷
<^„flÈe <‹‚^Àj÷] <l]Ü“Ñ⁄ <^€Èâ <˜ <HÌÈÒ^fln÷]Ê <ÌÈ€È◊Œ˝]Ê
<‘÷ÉÊ<HÍ◊-]Ê<Íπ^√÷]<ÔÁjäπ]<Ó◊¬<Å^íjŒ˜]<^“Üç<∞eÊ
<Ö^€njâ˜] <g◊œe <Ö]Çi <ÌÈ€flj÷] <ÿë^À⁄ <·`e <^„fl⁄ <⁄̂fi^μc
<Ó◊¬ <·]ÅÁä÷] <ª <Ìœâ^fljπ] <ÌËÖ^€njâ˜] <ÜõŁ̆ ]Ê <Hxq^fl÷]
<Ì€‚^ä⁄<ÜŞŒ<Ì÷ÊÇ÷<kfi^“<oÈu<HÂ4∆Ê<ÍeÜ√÷]<ÇÈ√í÷]
<HÌËÜŞœ÷] <ÌÈfi]ÅÁä÷] <l^Œ¯√÷] <ÜËÁŞi <ª <Ì÷^√Ê <Ï4f“
<käÈ÷<·^”≤<ÌÈ€‚˘]<‡⁄<l^À◊⁄Ê<^Ë^ñœ÷<^„jË^¬Üe<‘÷ÉÊ
<%^√÷]Ê <˜ <ÃÈ“ <JJÌËÖ^€njâ˜] <l^¬ÁïÁπ] <ª <ÏÖÁí¶

JÌÈœËÜ˘]<ÏÖ^œ÷]<Ö]Üœjâ]<ª<ÎÜŞœ÷]<ÖÊÇ÷^e<Ç„éË
<ƒqÜËÊ<HÅÜŞñ⁄<Á¥<ª<·]ÅÁä÷]<ª<l]Ö^€njâ˜]<‹ru<·c
<l¯È„äi <k⁄Çœ <HÃ◊π] <]Ñ„e <Ì÷ÊÇ÷] <›^€j‚] <±c <‘÷É
<g“]Áj÷ <xÒ]Á◊÷]Ê <∞fi]Áœ÷] <oËÇ†Ê <4È«i <ª <k¬ÜçÊ
<^‚Ç„éi<:÷]<ÌËÖ^€njâ˜]<ÌõÖ^§]<–Ê<ÌÈπ^√÷]<l]4«jπ]
<k◊€¬ <ÌËÖ^€njâ] <ƒËÖ^é⁄ <ÜŞŒ <Ì÷ÊÇ÷ <·_ <Ç®Ê<JJÅ¯f÷]
<≈ÊÜé⁄<Üí£]<˜<Ÿ^nπ]<ÿÈfâ<Ó◊√<HÅ^íjŒ˜]<ÌÈ€fli<Ó◊¬
<Ì€~ñ÷]<ƒËÖ^éπ]<‡⁄< flÇ√Ë<ÎÑ÷]<HÎÜŞœ÷]<Dh4é⁄E<Ö^ËÇ÷]
<Üë]Ê_<–€√Ë<ÖÁøfl⁄Ê<ÍrÈi]3âc<Ç√e<‡⁄<‰÷<^π<·]ÅÁä÷]<ª
<ª<ÏÇä•<guÖ_<—^a <Á©<ÌËÜŞœ÷]<ÌÈfi]ÅÁä÷] <l^Œ¯√÷]
<ÿÈfl÷]E <–]Ç÷] <—Öá˘] <Ó◊¬ <ÿŞi <oÈu <HÌß^é÷] <Ífi^fπ]

JÌÈ≠Ö^j÷]<Ìfœ£]<‘◊i<Ó◊¬<Ç‚^ç<Á‚Ê<HD—Öá˘]
VÌÈ“Ü€¢]<l]]Üq˝]<ÿÈ„äiÊ<’Ö^€¢]

<Ì⁄àu <ÌËÜŞœ÷] <’Ö^€¢] <ƒ⁄ <ÌÈfi]ÅÁä÷] <’Ö^€¢] <kflfi
<HÌÈ÷ÊÇ÷]<4Ë^√π]<–Ê<ÌÈ“Ü€¢]<l]]Üq˝]Ê<l^â^Èä÷]<‡⁄
<ÎÑ÷] <Í“Ü€¢] <ÿ€√÷] <ÜËÁŞiÊ <›^”ucÊ <ºfïÊ <ÿÈ„äj÷
<Ì◊r¬<ƒÅÊ<ÌÈ“Ü€¢]<l]]Üq˝]<ƒËÜäi<±c <ÎÅˆË<ÂÖÊÇe
<ÜõŁ_ <–{{Ê <‘{{÷É <ÿ“ <–mÁËÊ <HÔÜ{{}_ <Ì„q <‡⁄ <Ö^€njâ˜]
<k†Ê<H‡ËÇ◊f÷]<’Ö^∂<∞e<ÌÈ“Ü∂<l]ÖÅ^f⁄Ê<l^ÈŒ^Ài]Ê
<ÜŞŒ <Ì{{÷ÊÅÊ <·]ÅÁä÷] <∞e <ÏÜ£] <ÏÖ^rj÷] <ÌÈŒ^Ài] <Ì◊ø⁄
<^7<·]ÅÁä÷]<‹ñfi]<:÷]Ê<H›MUUS<ª<^‚ı^éfic<#<:÷]<ÌœÈœé÷]
<Å^íjŒ˜]<ÌÈ€fli<ª<xï]Á÷]<Üm˘]<‘÷Ñ÷<·^”<›NLLN<›^¬<ª
<»◊e<oÈu<H·]ÅÁä÷]<ª<l^¬ÊÜéπ]<‡⁄<ÇËÇ√÷]<›^Èœe<HÍfi]ÅÁä÷]
<Ï3À÷]<Ÿ¯}<·]ÅÁä÷]<ª<ÌŒÇíπ]<ÌËÜŞœ÷]<l^¬ÊÜéπ]<ÅÇ¬
<»◊eÊ<Hl^¬^Şœ÷]<Ã◊jß<ª<⁄̂¬ÊÜé⁄<DNOE<›NLML<I<NLLM<‡⁄
<Ìf¬Ájäπ]<Ì÷^€√÷]<‹ru<»◊eÊ<HÖ˜ÊÅ<Ö^È◊⁄<DMzSE<^7^⁄<å_Ö
<ÌËÜŞœ÷]<l]Ö^€njâ˜]<xïÁË<Â^fiÅ_<ŸÊÇ¢]<JJ ⁄̄ ⁄^¬<DNNNNE

JD›NLMLINLLME<‡⁄<Ï3À÷]<ª<·]ÅÁä÷]<ª

≈^Şœ÷]<ÅÇ{{{{{{{{{{¬
ƒËÖ^éπ]

<‹{{{{{{{{r{{{{{{{{u
<Ö^{{{€{{{n{{{j{{{â˜]

DÖ˜ÊÇ÷^eE

Ì÷^€√÷]

Í¬]Öà÷]MMLOzMQQLLLNL

Í¬^flí÷]MLNLRzURPSOPSOL

Í⁄Ç§]MNMzPOLzSOSLMRMPSN

Ì◊€¢]NOMzSPOzTQRSQLNNNN
<V;œj÷]<ÖÁŞj÷]<Ìf“]Á⁄Ê<’Ö^€¢]

<ÌÈ◊€√÷]<^„i^È÷a<oËÇ†Ê<ÜËÁŞje<ÌÈfi]ÅÁä÷]<’Ö^€¢]<k⁄^Œ
<‘÷ÉÊ <H^ÈqÁ÷Áfl”j÷] <Ÿ^•<ª <Ì¬Ö^äjπ] <l]ÖÁŞj÷] <Ìf“]Áπ
<ÌÈ⁄^øfi<ÏÁŒ<^„fi_<^€Èâ<˜<’Ö^€¢]<^„iÑ°]<ÌÈπ^¬<ÔıÖ<–Ê
<4Ë^√π]<ƒ⁄<Óç^€ji<Ìíí~j⁄<Ì⁄^¬<Ì⁄Ç}<›Çœi<ÌËÅÊÇu
<Íi`ËÊ<HÌËÅ^íjŒ˜] <ÌÈ€flj÷] <ª<‹‚^äiÊ<ÌÈπ^√÷] <ÌÈ“Ü€¢]
<ÿ€√÷]<ÏÅ^ÈŒ<Ó◊¬<ÿ€√i<:÷]<H^„j÷^âÖ<·Á€ñ⁄<ª<‘÷É<ÿ“
<ƒËÜäiÊ <ºÈäfi <Á©<Õ]3u]Ê <Ì÷]Ç¬Ê <Ì‚]àfle <Í“Ü€¢]
<ÌË^∑Ê<HgËÜ„j÷]<ÌŞéfi˘<ÎÇíj÷]Ê<HÌÈ“Ü€¢]<l]]Üq˝]
<ª<’Ö^€¢]<Ó√äiÊ<Jÿ€√÷]<ª<^„Ò^“Üç<ƒ⁄<·Ê^√j÷^e<ÅÊÇ£]
<^fleÊ<l^⁄Á◊√π]<‹ÈÈœi<s⁄]Üe<Ÿ^€”jâ]<±c<‘÷É<ÿ“<ÿÈfâ

JÌ^“<Í“Ü€¢]<ÿ€√÷]<gfi]Áq<ª<l]ÖÇœ÷]
<k⁄^Œ <H’Ö^€r◊÷ <ÌÈπ^√÷] <l]ÖÁŞj÷] <Ìf“]Á⁄ <Ÿ¯} <‡⁄Ê
<^7<·^“<HÌnËÇu<Ïà„q_Ê<Ì€øfi_<Ÿ^}Åde<ÌÈfi]ÅÁä÷]<’Ö^€¢]
<HÍ“Ü€¢]<ÿ€√÷]<ºÈäfiÊ<ÿÈ„äiÊ<ÜËÁŞi<ª<xï]Á÷]<Üm˘]

الجمارك في خدمة 
الاستثمار

(قطر نموذجاً)

@áºc@Êb‡r«@äa„@Zëá‰Ëfl@OÚ†ãí@c@N‚



RQ

<HÌÈ¨Ö_ <ÿ”e <‹„√ËÖ^é⁄ <›^ÈŒ <ª <‡ËÜ€njäπ] <Ç¬^â <^∫
Vl]ÖÁŞj÷]<ÂÑ‚<‡⁄Ê

VDÌÈπ^√÷]<]ÅÁ”Èâ]E{÷]
<ÿ€√Ë<Íπ^¬<ÍeÁâ^u<s⁄^fiÜe<Á‚<DÌÈπ^√÷]<]ÅÁ”Èâ]E{÷]<›^øfi
<ÌŞâ]Áe <‹€ë <oÈu <HÌÈ“Ü€¢] <l^fi^Èf÷] <Ì¢^√⁄ <Ó◊¬
<HDUNCTADE<ÌÈ€flj÷]Ê<ÏÖ^rj◊÷<ÏÇvjπ]<‹⁄˘]<Ü≥ˆ⁄
<ÿ€√i<kfi^“<:÷]<DGG<]ÅÁ”Èâ]E{÷] <‡⁄<ÏÖÁŞ⁄<Ì~äfi<Í„

<V›^øfl÷]<l]àÈ⁄<‹‚_<‡⁄Ê<H›NLMM<›^√÷]<Óju<’Ö^€¢]<^„e
Jkfi3fi˜]<Ó◊¬<‰œÈfŞi<ª<Ç€j√Ë<I
JÌ¬^ä÷]<Ö]Ç⁄<Ó◊¬<›^øfl÷]<ÿ€√Ë<I

<Jÿfœjäπ]<ª<ÿËÇ√j◊÷<ÿe^ŒÊ<HÌfiÊÜπ]<I
JÜõ^~π]<ÏÖ]Åc<›^øfi<–ÈfŞi<ª<Ç¬^äË<I

<±c<l]]Üq˝]<‡⁄á<ìÈ◊œi<ª<‡€”i<›^øfl÷]<ÌÈ€‚_<·_<Ç®Ê
<ª<Ç¬^äËÊ<l]]Üq˝]<ºÈäfi<Ó◊¬<ÿ€√Ë<^€“<HÍâ^ÈŒ<‡⁄á

JÍ“Ü€¢]<Ö]ÜŒ˝]<ÌÈflœi<]Å_
VÍfiÊ3”÷˝]<ƒÇ÷]

<·`é÷] <gu^ë <‡ fl”μ <ÍfiÊ3”÷˝] <ƒÇ÷] <s⁄^fiÜe <·_ <Ç®
<Ö^√çc <Ÿ^{{âÖcÊ <H‘flf÷] <2¬ <ÌÈ“Ü€¢] <›ÁâÜ÷] <ƒÅ <‡⁄
<ÖÜ≥<:÷] <H’Ö^€¢] <ª <ÌflËà§] <Ω^fñ÷ <⁄̂ÈfiÊ3”÷c <ƒÇ÷]
<‹‚_<‡⁄<s⁄^fi2÷]<]Ñ‚< flÇ√ËÊ<JJÌÈ“Ü€¢]<l]Å^„é÷]<‰fqÁ≤
<l]Å]ÜË˝]<ÏÅ^Ëá<‡”μ<^€“<HÌÈfiÊ3”÷˝]<Ì⁄Á”£]<l]à”iÜ⁄
<]Ñ‚ <ÿnμÊ <HÿÈívj÷] <Ì¬Üâ <ª <‹‚^äËÊ <HÌÈ“Ü€¢]
<ÔÜ}˘]<ÍfiÊ3”÷˝]<ƒÇ÷]<ÿÒ^âÊ<ª<ÏÇËÇq<ÌŞœfi<›^øfl÷]

JªÜíπ]<ÿË^eÁπ]Ê<ƒÈf÷]<Ω^œfi<HÍ÷˚]<Õ]Üí÷]<ÿn⁄
VDPAPERLESSE<ÌÈŒÖÊ<¯÷]<’Ö^€¢]

<Ì◊í÷] <l]É <l^{{„{{¢]Ê <’Ö^{{€{{¢] <∞e <l^¬^€jq] <l^{{q
<oÈu <H‰i^œÈfŞiÊ <hÁâ^£] <l^È•2÷ <ÿn⁄˘] <–ÈfŞj◊÷
<Ó◊¬<ÿ€√j÷<ÌÈfiÊ3”÷˝]<ÅÖ]Á÷]<ÏÅ^„ç<s⁄^fiÜe<^„fl¬<ò~≥
<ÜËÊàj÷] <ƒflπ < <^„Ò^“ÜçÊ <’Ö^€¢] <∞e<l]]Üq˝] <ƒËÜäi

JÌfl⁄aÊ<Ï4f“<l^fi^Èe<ÏÇ¬^Œ<4ÁiÊ<–Èäflj÷]Ê<HºeÜ÷]Ê
<l^õ^éfi <‘÷^fl‚ <kfi^“ <ÌÈŒÖÊ <¯÷] <’Ö^€¢] <›Á„À⁄ <‡¬Ê
<’4ä÷] <s⁄^fiÜe <–◊Şfi]Ê <H‰œÈfŞj÷ <ÌÀn”⁄ <ÌÈ“Ü∂
<‡⁄ <‰⁄ÇœË <^π <’Ö^€¢] <l]á^{{®c <Çu_ < flÇ√ËÊ <HÍfiÊ3”÷˝]
<HÌÈ“Ü€¢]<l^Ş-]<∞e<Í”fé÷] <ºeÜ÷]Ê <]Üq˝] <Ì¬Üâ
<ÌÈ÷^π]E <ÌÈ“Ü€¢] <ÜËÖ^œj÷] <h^Èäfi] <Ó◊¬ <ÿ€√÷]Ê

JDÌËÖ]Å˝]Ê
VDCCTVE<ÌÈfiÊ3”÷˝]<Ìe^ŒÜ÷]<≈ÊÜé⁄

<ƒïÁe<’Ö^€¢]<k€j‚]<HƒÒ^ñf÷]<Ì⁄¯âÊ<‡⁄_<l^ËÇ†<–Ê
<HDCCTVE <ÍfiÊ3”÷˝] <ÌfŒ]Üπ] <≈ÊÜé⁄ <ÑÈÀflj÷ <ÔıÖ
<·_<Ç®Ê<JgËÜ„j÷]<Ìv^”π<ÏÇ¬]Á÷]<s⁄]2÷]<Çu_< flÇ√Ë<oÈu

<l^Ş-]<ª<ÌÈfiÊ3”÷c <ÌfŒ]Ü⁄<Ì”fç<–ÈfŞi<‰•]Üe<‡⁄
<‡”μ<^∫<HÌËà“Ü⁄<Ì€ fl” Ł¶<ÌÜ«e<^„ŞeÖ<‹jËÊ<HÌÈ“Ü€¢]
<ÿ€√÷] <h^Èäfi]<Ì⁄¯âÊ<4âÊ<gËÜ„j÷] <l^È◊€¬<Ãé“<‡⁄

Jl^Ş-]<ª
VÏÖÁŞjπ]<ÌÈflÈä÷]<Ãé”÷]<Ïà„q_<

<Ì⁄Çœ⁄ <ª <DXIRAYE <ÌÈflÈä÷] <Ì√ç˘] <≈ÊÜé⁄ <Íi`ËÊ
<ÏÖÁíe <Ì÷ÊÇ÷] <ÿfŒ <‡⁄ <4f“ <›^€j‚] <^7 <:÷] <ƒËÖ^éπ]
<≈ÊÜéπ]<›ÁœË<oÈu<HÌë^}<ÌÀíe<’Ö^€¢]<‡⁄Ê<HÌ⁄^¬

JÌ“Üvj⁄<Ê_<Ìje^m<ƒÒ^ñf÷]<^„e<:÷]<l^ËÊ^£]<Ãé“<Ó◊¬
VÏÇu]Á÷]<ÏÑ^fl÷]<›Á„À⁄<–ÈfŞiÊ<Ö^€njâ˜]<’Ö^∂

<ÌËÜŞœ÷] <l]Ö^€njâ˜] <Ó◊¬<á^Èj⁄˜] <–ÈfŞi<l]]Üqc
V·]ÅÁä÷]<ª

<ª <DÏÇu]Á÷] <ÏÑ^fl÷]E <Ö^€njâ˜] <’Ö^∂ <ÏÇuÊ <kÚéfi_ <
<DÏÇu]Á÷] <ÏÑ^fl÷]E < <s⁄^fi2÷<⁄̂œÈfŞi<‘÷ÉÊ<H›NLLU<ÜË^flË
<’Ö^€¢] <ÏÇuÊ<›Áœi <JJ‡ËÜ€njä€◊÷ <l]]Üq˝] <ÿÈ„äiÊ
<ÌÀ◊j~π] <l^¬^Şœ◊÷ <ÌuÁfl€π] <l]á^{{È{{j{{⁄˜] <–ÈfŞje
<‘÷ÉÊ<HDÍu^Èâ<I‡ËÇ√i<IŸÊ3e<IÍ⁄Ç}<IÍ¬^flë<IÍ¬]ÖáE
<ƒ⁄ <‰jœe^Ş⁄Ê <;√π] <≈ÊÜéπ] <l^q^Èju] <Ì√q]Ü⁄ <Ç√e
<HÌíj~π] <ÌÈflÀ÷] <l^„¢]<‡⁄<l]á^Èj⁄¯÷<Ì€øflπ] <xÒ]Á◊÷]
<ÌÈ“Ü€¢]<›ÁâÜ÷]<‡⁄<t^jfi˝]<l¯}Ç⁄<^À¬c<‹jË<oÈù
<ÌŞ¶<±c<ÍfiÊ3”÷˝]<ÇË2÷]<2¬<á^Èj⁄˜]<h^Ş}<Ÿ^âÖcÊ
<Ìíj~π]<l^„¢]<ƒ⁄<–Èäflj÷^e<’Ö^€¢]<›ÁœiÊ<HìÈ◊~j÷]
<Å]Üπ] <ƒ◊ä÷] <‹Ò]ÁŒÊ <xÒ]Á◊÷] <Å]Ç¬de <ÏÖÁ“Ñπ] <l^¬^Şœ÷^e

J^‚ı^À¬c
<î^}<›^€j‚^e <·]ÅÁä÷] <ª <ÌËÜŞœ÷] <l]Ö^€njâ˜] <Óø†
<ÏÊÜn÷]Ê <Ì¬]Öà÷] <ª <ÿn€ji <:÷] <HÖ^€njâ˜] <ÏÖ]áÊ <‡⁄

JÍu^Èä÷]Ê<Í÷^π]<Ö^€njâ˜]Ê<Hl]Ö^œ√÷]Ê<ÌÈfi]ÁÈ£]
Vá^Èj⁄˜]<^„◊6<:÷]<ÌËÜŞœ÷]<l^“Üé◊÷<Ì◊n⁄_

<l^√€•<^flfe <›Áœi <VÌËÖ^œ√÷] <ÌËÜŞœ÷] <Ö^ËÇ÷] <Ì“Üç<KM
<ÌflËÇ≤ <—Öá˘] <ÿÈfl÷] <Õ^Àï <Ó◊¬ <Ì{{ËÖ^{{üÊ <ÌÈfl”â
<Ì^“<^„i]ÅÖÁjä⁄<^À¬de<Ì“Üé÷]<á^j≥Ê<HÎÜù<›ÁõÜ§]
<Ìâ^ÒÜe <Ì√e^j⁄ <gj”⁄ <^„ËÇ÷Ê <HÌÈ“Ü€¢] <›ÁâÜ÷] <‡⁄
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      
     

 

       
       
        
      
        
       


       


       
       
    
 



 



 

 


      
       

       

 
      
      
       
      
   
        
      
       

    
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

    
         

        



 
        
       

   


       
        




      


        
        
       




 


        
       
        




      
       
       
        

 
      
      

     
        



        
     
        
     
       
      
      
      
 

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          

       



   

         
         
        
           

        
       
        
          
        
 






         
      
        
       
   

      



      

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JGroup Presentation<ÌÈ¬^∂<öÊÜ¬
<l^¬Á€•<ƒeÖ_ <Ó◊¬ <∞“Ö^éπ] <ƒËáÁi <Í⁄^j§] <›ÁÈ÷] <ª <#Ê
<Üõ^~π] <‹ÈÈœi <ÌÈÀÈ“ <ÌéŒ^flπ <Syndicate Group
VŸ^•<ª<Ìë^}<Risk Profiling<ÜŞ§]<ÌœŞfl⁄<ÇËÇ†Ê

DTactical Risk<E<ÌÈ”Èj”j÷]<Üõ^~π]<ÏÖ]Åc<KM<
<HƒŒÁj⁄<4∆<ÿ”éeÊ<ÿ€√÷] <ƒŒ]Á≤<pÇ†<:÷] <Üõ^~π] <Í‚Ê
<l]]Üq˝] <‡⁄ <Ì¬Á€• <›]Ç~jâ^e <^„√⁄ <ºe^ñ÷] <ÿ⁄^√jËÊ
<l^ËÖ^f}˝] <Ó◊¬ <Ç€j√iÊ <H–fä⁄ <ÿ”ée <^7 <Å]Ç¬˝] <# <:÷]
<l^“Üvj÷] <ÇËÇ† <‹jË <HŸ^nπ] <ÿÈfâ <Ó◊¬ <JJÏÖ^„π]Ê <Ï2§]Ê
<‘◊i<ÖÇí⁄<·Á”Ë<ÇŒÊ<Ìe^ŒÜ÷]<‡⁄<⁄]ÇËÜ<⁄̂⁄^øfi<g◊Şji<:÷]
<DÿŒ^fl÷]E<‡vé÷]<Ì“Üç<Ê_<èÈjÀj÷]<ÿÒ^âÊ<Ê_<g“]Ü÷]<Üõ^~π]

Jÿœfl÷]<Ì◊ÈâÊ<Ê_<ÅÖÁjäπ]<Ê_<ì◊~π]<Ê_<Ì¬^ñf÷]<Ê_
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<ÌÈi]É<Ï4â

<ÇÈ√â<kÈû<Ïà∑<Ç€¶<KÌõÜç<ÇÈ€¬<V‹â˝]

t^jfi˝]<gÒ]Üï<ÏÖ]Åc<ÜËÇ⁄<VÌfl„π]

›MUSRKTKNT<V∞È√j÷]<'ËÖ^i

<4jäq^⁄<JJ·Áfi^Œ<åÁËÖÁ÷^”e<JJDÎÁfi^mE<ÌÈfi]ÅÁä÷]<ÏÅ^„é÷]<VÍμÅ^“˘]<ÿ‚ˆπ]

<JÎÖÜ“<Ì√⁄^q<ÌÈrÈi]3âc<›Á◊¬

VÌÈqÖ^§]Ê<ÌÈ◊}]Ç÷]<l^âÖÁ”÷]

 – <ÏÅ^Èœ÷] <l]Ö^„⁄ <I <Í“Ü€¢] <gËÖÇj÷] <Ç„√⁄  – <ÌÈfi^n÷] <ÌÈ€j£] <ÏÖÊÇ÷] <I

hÁâ^£]<l^Èâ^â_<I<ÎàÈ◊®c<åÖÁ“

<<<DÌÈeÜ√÷]<Üí⁄<ÌËÖÁ„∂E<l^⁄Á◊√π]<^ÈqÁ÷Áfl”j÷<ÍrÈi]3â˝]<ºÈŞ~j÷]<I

<D^ËÖÁâE<l^⁄Á◊√π]<^ÈqÁ÷Áfl”j÷<›Çœjπ]<ÍrÈi]3â˝]<ºÈŞ~j÷]<I

V^„e<ÿ€¬<l^Ş¶

<Ü∑˘]<Üvf÷]<JJ›NLMOIMUSR<D'Èé÷]<ÏÜ∑<òÈe˘] – <ÎÜùE<t^jfi˝]<›ÁâÖ<

 – <›NLMM <gËÜ„j÷] <Ìv^”⁄ <JJ›MUUP  – <›MUUM <›ÁõÜ§] <Ö^Ş⁄ <JJ›MUUMI <›MUTM

›NLMMI›NLLU<^À◊u<ÎÅ]Ê<JJ›NLMN

ÌÚõÁi

<ª<≈ÊÜé÷]<‹m<‡⁄Ê<Hl^€È◊√j÷]<Íœ◊i<#<›NLMOKUKNO<Ì◊È÷<ª<Ö]Üœ÷]<ŸÁëÊ<ÖÁ<<

<Í÷c<^fi^Èu_<<ÿ€√÷]<^„e<Çj⁄]<l^È◊€¬<ÌÜ∆<ÿÈ”éje<ƒŒ]Á÷]<öÖ_<±c<Ü⁄˘]<Ÿ]àfic

<‡ËÑ÷]<Ÿ^qÜ÷]<‹ø¬<Ì€Èø¬Ê<Ìf√ëÊ<ÌÈâ^Œ<Ì€„π]<kfi^”<H⁄̂u^fë<Ì√e]Ü÷]

<Å¯f÷]<‰È<lÇ„ç<kŒÊ<ª<H‹„fl⁄á<‡⁄<Ì√â]Ê<l^u^ä⁄<^7<]ÊÅÜ_Ê<^‚Á◊€†

<Jl^ŒÊÜ-]<‡¬<‹¬Ç÷]<ƒÖ<·^ec<⁄]Ü}ˆ⁄<lÜq<:÷]<p]Çu˘]<Ümc<ÏÅ^u<Ì⁄á_

<l˜^u <‡⁄ <Ì÷^u <Çç_ <ª <t^jfi˝] <gÒ]Üï<ÏÖ]Åc <HŸ]ài <˜ <∞£] <‘÷É <Ñfl⁄Ê < <

<ÅÇ¬<Ì^ïde<ÓñŒ<ÎÑ÷]<Ö]Üœ÷]<]Ñ‚<‹Ò^¬Ç÷<⁄̂jÈfni<H^„ÈeÁäfl⁄<ÿ”÷<Ö^Àfljâ˜]

<Jt^jfi˝]<gÒ]Üï<±c<Ì√◊â<DMME

<HƒŒ]Á÷]<öÖ_<±c<‰÷]àfic<ÌÈÀÈ“Ê<‰jÈ‚^⁄Ê<‰jÜ√⁄Ê<DNSNE<Ö]Üœ÷]<Ó◊¬<ÕÁŒÁ◊÷Ê

<ª<Ó◊√π]<|Çœ÷]<‹7<·^“<‡ËÑ÷]<ÂÁfiÊ^√⁄Ê<t^jfi˝]<gÒ]Üï<ÏÖ]Åc<ÜËÇ⁄<±c<^flä◊q

<JÖ]Á£]<ºe^ñ⁄<±d<JJÑÈÀflj÷]

[ÌÈ≠Ö^i<ÌÈÀ◊~“<t^jfi˝] <gÒ]Üï<ÏÖ]Åc <‡¬<‘iÅ^√â<^flmÇu•
<’Ö^€¢]<kfi^“Ê<HÌμÇœ÷]<ÌÈ“Ü€¢]<l]Ö]Å˝]<ÔÇuc<t^jfi˝]<gÒ]Üï<ÏÖ]Åc< flÇ√i<I

<t^jfi˝] <›ÁâÖ <·Áfi^Œ <·_ <‹∆ÖÊ <Jt^jfi˝] <›ÁâÖÊ <’Ö^€¢] <ÏÖ]Åc <Ó€äi <⁄̂œe^â

<ƒfi^í≤<›MUQN<ª<˜c<⁄̂È◊€¬<_Çfi<%<ƒÈflíj÷]<ÌÈ◊€¬<·_<˜c<›MUNP<›^¬<ª<ÖÇë

<H·]ÅÁä÷] <ÌËÖÁ„€¢ <ƒfji <kfi^“ <:÷] <ÌÈÒ]Ájâ˜] <ÌËÜËÇπ^e <»fj◊÷ <DÖ^ruE

<ÌËá^«÷]<Â^Èπ]Ê<›MUQQ<Ï4f÷]<Ì¬^flí“<JJ⁄̂¬^fi<ƒfi^íπ]<‡⁄<⁄]ÅÇ¬<kvjj]<‹mÊ

<Ì√flíπ] <Å]Á{{π]Ê <ÌËÑu˘] <JJ›MURM <ª <ÅÖÁjäπ] <x€œ÷] <ÌÈuÊÜ÷] <l^eÊÜéπ]Ê

<ÌÈÒ^eÜ„”÷]<Ïà„q˘]<JJ›MURR<ª<ÌÈi^ffl÷]<lÁËà÷]<JJ›MURN<ª<Ü”ä÷]Ê<·Áe^í÷]Ê

<Hƒflíπ] <‘Èjâ¯f÷] <HÌ◊Ò^ä÷] <l^ËÖ^Şf÷] <JJ›MURU <ª <kËÁ”äf÷]Ê <l^ËÁ◊£]Ê

<Ï flÜâ˘]Ê <Ω¯f÷] <HÌÈ÷àflπ] <Ífi]Ê˘] <HÌË4√é÷]Ê <ÌfiÊÜ”π] <HèÈfiÖÁ÷]Ê <l^È‚Áf÷]

<ÏÖ]Å˝<ÌÈÒ˜Ê<gi^”⁄<^éfic<±c<l^¬^flí÷]<Å^ËÅá]<ÔÅ_<ÇŒÊ<JJ›MUSL<ª<ÌËÇËÇ£]

<HÌe]ÊÖ <›_ <H˜^Èfi <H·]ÅÁäiÖÁe <HÍfiÇ⁄<HòÈe˘] <‡⁄< ⁄̄ “ <k◊6Ê<Ht^jfi˝] <›ÁâÖ

<‡⁄<⁄̂€äŒ<t^jfi˝]<›ÁâÖ<ÏÖ]Åc <kfi^“<›MURU<Ìflâ<±c<JJÏ2Ş¬Ê<ÏÇËÇ¢]<^À◊u

<kfi^“<JJ›MUSL<ª<ÎÖ^fj¬]<·^È“<l]É<ÏÖ]Åc<kvfë_<‹m<H’Ö^€¢]<Ìv◊í⁄<›^äŒ_

<›MUUR<›^√÷]<Óju<Ï3À÷]<‘◊i<Ñfl⁄<t^jfi˝]<›ÁâÖ<ÌfËÜñ÷<Ì√ï^}<ƒ◊ä÷]<ÂÑ‚

<:÷]<ƒ◊ä÷]<‹Èäœi<‰fqÁ≤<#<ÎÑ÷]<DMNE<‹ŒÖ<ÎÖÁjâÇ÷]<›ÁâÜπ]<ÖÇë<^€flÈu

<Ç√eÊ<ÌËÅ^†]<t^jfic<›ÁâÜ÷<ƒñ°<ƒ◊â<H∞j¬Á€•<±c<t^jfi˝]<›ÁâÜ÷<ƒñ°

<ÖÇë<JJl^Ë˜Á÷] <^„◊ívji <ÌÈÒ˜Ê <ƒ◊âÊ <HÌ⁄^√÷] <ÌflËà§] <±c <ÅÖÁi <^„◊Èí†

<ÿ“<k√ñ}<·Áfi^œ÷] <]Ñ‚ <gqÁ≤Ê<Ì^ñπ] <Ì€Èœ÷] <ÌfËÜï<·Áfi^Œ <›MUUU <ª

< flÇ√i<:÷]Ê<Hƒ◊â<ƒfâ<]Ç¬<Ì^ñπ]<Ì€Èœ÷]<Ó◊¬<ÌfËÜñ÷]<±c<⁄̂È◊¶<Ìrjflπ]<ƒ◊ä÷]

<HÌËá^«÷]<Â^Èπ]<Hl^È‚Áf÷]<Hkfl5˘]<HŸÊ3f÷]<Hl^eÜ√÷]E<Í‚Ê<ÌÈrÈi]3âc<⁄̂√◊â

JDÜ”ä÷]Ê<ÜÒ^rä÷]

[Í÷^£]<ÿ”È7]<‡¬<]É^⁄Ê •
<ÏÖ]Å˝] <ÜËÇ⁄ <‡⁄ <t^jfi˝] <gÒ]Üï <ÏÖ]Å˝ <Í÷^£] <ÎÖ]Å˝] <ÿ”È7] <·Á”jË <I

<·Êˆé÷]<≈Ü<H^íu˝]<≈Ü<H–õ^flπ]<≈Ü<HÌ⁄^√÷]<·Êˆé÷]<VÍ‚<≈ÊÜ<Ìä∏Ê

<ÿ€√i<l^ë^íj}]Ê<›^„⁄<≈ÊÜÀ÷]<ÂÑ‚<‡⁄<≈Ü<ÿ”÷Ê<Jl^È◊€√÷]<≈ÜÊ<ÌÈ÷^π]

<Õ]Ç‚˘]<›Ç≠<^≤Ê<HÏÖ]Å˝]<l^f◊Şj⁄<ƒ⁄<Óç^€jË<^≤<ÿ€√÷]<h˜ÊÅ<4Èäi<Ó◊¬

<Ó◊¬<ƒe3ËÊ<JhÁ◊Şπ]<ºeÜ÷]Ê<ÿ€√÷]<ª<Ì÷]Ç√÷]<–œ¨Ê<H’Ö^€¢]<ÏÖ]Å˝<Ì⁄^√÷]

<∞÷Êˆä⁄ <‹m <HÏÖ]Å˝] <≈ÊÜ <‡⁄ <·Á÷Êˆä⁄ <]Çœ¬ <‹m <HÇÈ€¬ <ÏÖ]Å˝] <êÜ¬

<‹jËÊ <HÅÁfl¢]Ê <Ãí÷] <Ω^fïÊ <Ω^fñ÷] <‡⁄ <ÅÇ¬Ê <‡ËÇ¬^ä⁄Ê <–õ^flπ] <‡⁄

<l^¬^â <Ì◊Èõ<ƒflíπ^e <ºe^ñ÷] <^œede <‘÷ÉÊ < ⁄ÏÜç^f⁄ <ƒfi^íπ] <Ó◊¬ <Õ]Üç˝]

<ºe^ñ÷]<ÅÁqÊ<›Ç√÷<‘÷ÉÊ<Üç^f⁄<4∆<Õ]Üç˝]<·Á”Ë<ÇŒÊ<H‰jâ]ÜuÊ<t^jfi˝]

Jƒflíπ^e

<:÷]<l]]Üq˝]Ê<›NLMO<Ìflä÷<DNSNE<Ö]Üœ÷]<‡¬<‘iÅ^√â<^flmÇu •
<[‰j†<lÁñfi]

<ÖÁ„∫<]ÖáÁ÷] <ã◊•<‡⁄<ÖÅ^ë<ÎÖÁ„∂<Ö]ÜŒ <›NLMO <Ìflä÷ <DNSNE <Ö]Üœ÷] <I

<‹ï<ÎÑ÷]<HÌËÖÁ„€¢]<ãÈÒÖ<I4éf÷]<Ç∑_<‡äu<Ü€¬<K4éπ]<ÇÈä÷]<ƒÈŒÁje

حوار مع 
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<^flÈ◊Ë <^⁄<JJÌÈÜíπ]Ê<ÌÈ“Ü€¢]Ê<ÌÈ÷^π]Ê<ÌËÅ^íjŒ˜]<l]]Üq˝]<‡⁄<Ì⁄àu

<ƒÈ€rj÷] <l^¬^flë <‡⁄ <Ìrjflπ] <ƒ◊ä÷] <ò√e <≈^ñ}c <Á‚ <Ht^jfi˝] <gÒ]Üï <ª

<ÏÜœÀ÷]<DOE<ÏÅ^π]<ìfle<‘÷ÉÊ<HDAMLE<ÌÚÀe<t^jfic<ÌfËÜñ÷<ÇËÇ£]<l^rjfl⁄Ê

<J›MUTQ<Ìflä÷<’¯„jâ˜]Ê<t^jfi˝]<ÌfËÜï<·Áfi^Œ<‡⁄<DQE

[DAMLE<ÌfËÜñ÷] <ÂÑ7<ƒ◊ä÷] <ÂÑ‚<≈^ñ}c<‡⁄<öÜ«÷] <^⁄ •
<ª <—ÜÀ÷] <]Ü{{q <si^fl÷] <ÎÅ]Ü{{Ë˝] <ÇŒ^À÷] <‡⁄ <àq <Å]Å3{{â] <Ö^{{õc <ª <Íi`Ë <I

<Ht^jfi˝] <l¯}Ç⁄Ê <ÏÅÖÁjäπ]Ê <Ïà‚^¢] <l^rjflπ] <Ó◊¬ <ÌïÊÜÀπ] <gÒ]Üñ÷]

<Ö^õc <ª<‰◊“<‘÷ÉÊ<Hl¯}Çπ] <l]ÅÖ]Ê<Ì€ÈŒ<‡⁄<Å]ÜË˝] <ª<⁄]ÇŒ^<ÿ”éË<ÎÑ÷]

<ãÀfi <ªÊ <Ìfiá]Áπ] <ÏÁr <Ì÷]á˝ <ÌÈ^ïc <l]Å]ÜËc <ÖÅ^í⁄ <Å^´˝ <Ì÷ÊÇ÷] <Í√â

<ƒ⁄ <Ìfâ^fl⁄ <ÏÁr <Ó◊¬ <Ìø^-] <ƒ⁄ <DAMLE <Ìfäfle <—Ö^À÷] <–ÈfŞi <kŒÁ÷]

JÏà‚^¢]<l]ÅÖÁjäπ]

<gÒ]Üï <öÜ{{ <ª <ŸÊÇ{{÷] <ÌÈœu_ <Ó◊¬ <ŸÇ{{Ë <^⁄ <‘÷^fl‚ <ÿ‚  •
[t^jfi˝]

<làÈq_<:÷]<l^â]ÖÇ÷]Ê<HÌ⁄^√÷]<l^ÈŒ^Ài˜]Ê<·Áfi^œ÷]<±c<l]Å^fljâ]<ÇqÁi<‹√fi<I

VŸ^nπ]<ÿÈfâ<Ó◊¬<^„fl⁄<Ü“Ñfi<ÌfËÜñ÷]<ÂÑ‚<öÜ<ª<ŸÊÇ÷]<ÌÈœu_<xïÁi

<·Áfi^œe<ŸÇfjâ]Ê<·Áfi^œ÷]<]Ñ‚<Í«÷Ł_<‹m<›MUNP<ª<ÖÇë<t^jfi˝]<ÌfËÜï<·Áfi^Œ<<JM

J⁄̂ËÖ^â<Ÿ]á<^⁄<ÎÑ÷]<›MUTQ<Ìflä÷<’¯„jâ˜]Ê<t^jfi˝]<ÌfËÜï

<ŸÊÇ¢]<ÿËÇ√i<#<›NLLL<ª<Ì^ñπ]<Ì€Èœ÷]<ÌfËÜï<·Áfi^Œ<–ÈfŞi<Çfl¬<<JN

<±c<ÌfËÜñ◊÷<Ì√ï^§]<ƒ◊ä÷]<ìÈ◊œi<#<oÈu<Ht^jfi˝]<ÌfËÜï<·Áfi^œe<–v◊π]

J»̌◊Ë<%<·Áfi^œ÷]<·_<˜c<ÔÜ}˘]<ƒ◊ä÷]<ÿ“<kÈÀ¬Ł_Ê<Hºœ<ƒ◊â<ƒfâ

<Ì€øfl⁄<^‚^¬Üi<:÷] <H›MUUP <Ìflä÷<l^ÀËÜ√j÷]Ê <ÏÖ^rj◊÷ <Ì⁄^√÷] <ÌÈŒ^Ài˜] < <JO

<öÜ<ª<ŸÊÇ÷]<ÌËÜu<DNEÊ<DME<∞iÜœÀ÷]<DOE<ÏÅ^π]<ª<lÜŒ_<ÌÈπ^√÷]<ÏÖ^rj÷]

<^„€‚_<ÏÅÇ¶<ºe]ÁïÊ<ΩÊÜée<t^jfi˝]<ÌfËÜï<^„fl€ï<‡⁄Ê<HÌÈ◊}]Å<gÒ]Üï

<HàÈÈ€j◊÷<⁄̂√fl⁄<ÏÅÖÁjäπ]Ê<ÌÈflõÁ÷]<l^rjflπ]<Ó◊¬<ÌËÊ^äj⁄<l^ÚÀe<öÜÀi<·_

JÌÈ€È◊Œ˝]Ê<ÌÈ÷ÊÇ÷]<l^ÈŒ^Ài˜]<ƒ⁄<öÖ^√i<ÇqÁË<˜<‰È◊¬Ê

<ŸÁu<›NLLN<›^¬<D^äÈ⁄Á“E{÷]<Ì€øflπ<Ì⁄^√÷]<Ìfi^⁄˘]<^„iÇ¬_<Ìâ]ÖÅ<këÊ_<<JP

<ÇŒ^À÷]<‡⁄<⁄]ÖÜñi<Ün“˘]<ŸÊÇ÷]<Í“Ü€¢]<Å^†˜]<Ì◊uÜ⁄<‡⁄<Ì√ŒÁjπ]<Ö^m˚]

JòËÁ√j◊÷<t^jfi˝]Ê<Ì^ñπ]<Ì€Èœ÷]<:fËÜï<ª<ƒâÁj÷^e<këÊ_<HÎÅ]ÜË˝]

<l^¬^flí÷] <Ó◊¬ <t^jfic <gÒ]Üï <öÜÀi <:{{÷] <ŸÊÇ{{÷] <ò√e <hÖ^{{ü <‡{{⁄Ê

JDÌÈeÜ√÷]<Üí⁄<ÌËÖÁ„∂E<ÌeÜü<HÌÈ√È€rj÷]

<ÅÁqÊ <ª <9ËÜï <t]ÊÅá] <ÅÁqÁe <·Á¬ÇË <‡⁄ <ò√e <‘÷^fl‚  •
<Ì€Èœ÷] <Ó◊¬ <ÌfËÜñ÷] <·Áfi^Œ <gfi^ú <t^{{j{{fi˝] <ÌfËÜï <·Áfi^Œ

[‘Ë_Ö<^⁄<JJÌ^ñπ]
<ÌfËÜï<gfi^ú<t^jfi˝] <ÌfËÜï<ÅÁqÊ <·_ <∞ËÅ^íjŒ˜] <]2§] <]Öa <gäu<I

<kœfõ<:÷] <%^√÷] <ŸÊÅ <ÿ“ <·_ <ÿÈ÷Çe <HöÖ^√i <Î_ <ÿ”éË <˜ <Ì^ñπ] <Ì€Èœ÷]

<ÿ“ <–Àji <ƒ◊â <‘÷^fl‚ <ÿe <Ht^jfi˝] <gÒ]Üï <»◊i <% <Ì^ñπ] <Ì€Èœ÷] <ÌfËÜï

<ÃÈÀ~j÷<‘÷ÉÊ<H^„“¯„jâ]<l˜Ç√⁄<ÿÈ◊œj÷<t^jfi˝]<ÌfËÜñ÷<^„¬^ñ}˝<ŸÊÇ÷]

<l^rjfl⁄Ê<ÜÒ^rä÷^“<^„⁄]Ç~jâ]<]Üq<‡⁄<‹q^fl÷]<Í¬^€jq˜]Ê<Íví÷]<ÖÜñ÷]

JŸÁv”÷]Ê<»fj÷]

[l]]Üqc<‡⁄<Ö]Üœ÷] <ÂáÜ_ <^⁄ •
<l^¬^€jq˝]<‡⁄<ÅÇ¬<Çœ¬Ê<l^È◊€¬<ÌÜ∆<ÿÈ”éi<#<Ö]Üœ÷]<ÖÊÇë<∞u<I

<≈^ïÊ˘]<gÈi3÷<ÌÈ◊}]Ç÷] <l]]Üq˝]<Ì⁄àu<É^°]<ƒ⁄<l]Ö]Üœ÷] <ÂÑ‚<Ÿ]àfi˝

<ò√e<ÖÊÇë<gfi^ú<HêÖÁ÷]Ê<ƒfi^íπ]<h^vë_<ÌÚÈ„i<ƒ⁄<HÌÈqÖ^§]Ê<ÌÈ◊}]Ç÷]

<ÎÑ÷] <4f”÷] <ÖÊÇ÷^e <ÇÈç_ <·_ <;iÁÀË<˜Ê<JJÿ€√◊÷ <Ì€øflπ] <Ü⁄]Ê˘]Ê <l]Üéfl÷]

<gÒ]Üï<‡¬<⁄̃ Êˆä⁄ <·^“ <ÎÑ÷] <H‹ËÜ”÷] <öÁ¬<Ÿ^€“ <KÇÈ€√÷] <ÇÈä÷] <‰e <›^Œ

<l^flf◊÷] <^âÖc <ª<H⁄]Ü}ˆ⁄<›ÁõÜ§]<Ö^Ş⁄<’Ö^∂<ÏÖ]Åc <±c <‰◊œfi<#Ê<t^jfi˝]

<l^¬^ä÷] <±c<Ü“^f÷] <|^fí÷]<Ñfl⁄<‰⁄ÁË<Çj⁄]<ÎÑ÷] <DNSNE<Ö]Üœ÷] <Ì◊e^œπ<±Ê˘]

<Ìâ^ÒÖ<l^„qÁ⁄<ÑÈÀfli<ÿq_<‡⁄<‘÷ÉÊ<H‰fj”≤<Í÷^j÷]<›ÁÈ÷]<|^fë<‡⁄<±Ê˘]

JÌÈflõÁ÷]<ÌÈ÷Êˆäπ]<ÿ€†Ê<ÌËÖÁ„€¢]

[‹”j„q]Ê<:÷] <l^Èf◊ä÷]Ê<l^Èe^´˝] •
<ÕÊÜæ<ª<Ói_<Ö]Üœ÷]<]Ñ„<HÌÈf◊â<Ê_<ÌÈe^´c<kfi^“_<]Áâ<ÿ√<ÅÊÅÖ<ÿ€¬<ÿ”÷<I

<ÖÅ]Á”÷]Ê<l^Èfi^”⁄˝]<Ì◊Œ<‡⁄<‹∆Ü÷^eÊ<HÅ¯f÷]<^„e<Ü≥<kfi^“<Ìf√ë<ÌÈÒ^flnjâ]

<JJl^flÈ√π]Ê<ÏÁœ÷]<Ã√ï<ÿæ<ª<Ö]Üœ÷]<ÑÈÀfliÊ<h^√í÷]<ÍŞ°<^fl√Şjâ]<^flfi_<˜c

<‡ËÇ÷]<ÃÈâ<JÅ<’Ö^€r◊÷<Ì⁄^√÷]<ÏÖ]Å˝]<ÜËÇ⁄<ÇÈä÷]<ÌÀŒÊ<Ü”éfi<Ÿ^.]<]Ñ‚<ªÊ

<⁄̂ËÅ^⁄ <^fl√⁄ <‰jÀŒÊ <Ü”éfiÊ <Hÿ€√÷] <l^flÈ√≤ <^fl÷ <—Çë <ÎÑ÷] <·^€È◊â <Ü€¬

<Ç„¢] <ŸÑe <ª <^flÈeÁäfl⁄ <åÁÀfi <ª <Üm˘] <4f“ <‰÷ <·^“ <ÎÑ÷] <Íé÷] <⁄̂ËÁfl√⁄Ê

Jl]É<·]Ü”fiÊ<ÅÜüÊ<ÌÈ^Àée<ÿ€√÷]Ê

[^„⁄Çœi<‡π<ÌÈëÊ •
<‹„◊€†Ê <Ìf√í÷] <‹„jÀŒÁ÷ <t^jfi˝] <gÒ]Üï <ÍeÁäfl⁄ <ƒÈ∂ <Ü”ç_ <⁄̃ Ê_ <I

<Ö]Üœ÷]<ÖÊÇë<ÿfŒ<–e^ä÷]<ª<Ÿ^œË<–£]Ê<JJ‡õÁ÷]<]Çfl÷<Ìe^rjâ˜]Ê<ÌÈ÷Êˆäπ]

<JJ∞√flí⁄<‡⁄<Ün“_<Ó◊¬<ÕÜéË<·˚]Ê<Çu]Ê<ƒflí⁄<‡¬<⁄̃ ÁÚä⁄<ºe^ñ÷]<·^“

<ÌÈ◊€√÷]<ÕÜ√Ë<H‰fl⁄<⁄]àq<ƒflíπ]<ª<ºe^ñ÷]<·Á”Ë<·_Ê<!]<ÔÁœje<‹„ÈëÊ_Ê

<ƒflíπ]<ª<ÏÅÖ^ç<ÿ“Ê<t^jfi˝]<ÿu]Ü⁄Ê<‡Ëà~j÷]<Ì◊uÜ⁄<‡⁄<⁄]Çe<ÌÈq^jfi˝]

J‰qÊ<ÿ€“_<Ó◊¬<‰◊€¬<ÎÅˆÈ÷

<kÈû<Ïà∑<Ç€¶<ÇÈ€√÷]<ÇÈä÷]<V]Ü”ç

السيد العقيد/ عبد الرحمن محمد عثمان خليل
رئيس فرع المناطق
[–õ^flπ] <≈ÜÀe<ÿ€√÷] <‡¬<‘iÅ^√â<^flmÇu •

<‡⁄< ⁄]Çje]<‘÷ÉÊ<Hƒfi^íπ]<ª<Ífi]ÇÈπ]<ÿ€√÷]<Ó◊¬<Õ]Üç˝]<≈ÜÀ÷]<]Ñ„e<Ω^fl⁄<I

<IÌfËÜñ◊÷ <ƒï^§] <t^jfi˛÷ <ŸÁëÁ÷] <±c <IƒÈflíj÷] <ÌÈ◊€¬ <I›^§] <Å]Áπ] <ÇëÖ

<ÌÈe^ä£] <ÅÇ{{π] <Å]Ç{{¬c <‹m <‡{{⁄Ê <HÌe^ŒÜ÷]Ê <Õ]Ü{{ç˝] <‹m <It^{{j{{fi˝] <‡Ëà°

<käÈ÷<ÅÇπ]Ê<Hl^e^ä£]Ê<^íu˝]<≈Ü<±c<⁄̂⁄ÁË<DMQE<ÿ“<^7^âÖcÊ<ÌÈÒ^íu˝]Ê

<Ìœ◊u<–õ^flπ]<≈Ü<ÿnμ<^€“<W⁄̂⁄ÁË<DMQE<ÿ“<kvfë_<ÿe<HÌËÜ„ç<–e^ä÷]<ª<^€“

<JJƒfi^íπ]<ª<∞÷Êˆäπ]<Ω^fñ÷]Ê<ƒfi^íπ]<Ó◊¬<∞Üéπ]Ê<ÏÖ]Å˝]<∞e<^⁄<ÿëÊ

<H–õ^flπ]Ê<ÿ€√÷]<4â<ö3√i<:÷]<l^fœ√÷]Ê<ÿ“^éπ]<Ì¢^√⁄<‰⁄^„⁄<‡⁄<⁄̂ñË_

<JÌËÖÁ<ÏÖÁíe<‰q¯¬<‡”μ<^⁄<Ì¢^√⁄Ê

[^„È◊¬<·ÁÜéi<:÷] <–õ^flπ] <ÅÇ¬<^⁄ •
<HÎÜù<›ÁõÜ§^e<ÌÈ¬^flí÷]<ÌœŞflπ]<±Ê˘]<H–õ^fl⁄<p¯m<Ó◊¬<Õ]Üçc<^flËÇ÷<I

<‹äœfli<:÷]<›ÁõÜ§]<ÌÈ¬^flí÷]<ÌœŞflπ]Ê<H·^⁄ÖÅ<›`e<ÌÈ¬^flí÷]<ÌœŞflπ]<‹m

<4Œ^f÷]<ÌœŞfl⁄<⁄̂È÷^uÊ<HÏÇËÇ¢]Ê<ÌμÇœ÷]<ÌÈ¬^flí÷]<ÌœŞflπ]<H∞jœŞfl⁄<±c

<‡⁄ <ÅÇ¬<Ó◊¬<ÎÁj†<ÌœŞfl⁄<ÿ“Ê <Hl^Ş-] <±c <ƒfji <·_ <ö3Àπ] <‡⁄ <:÷]

<ÿ”÷Ê <HÕÜé⁄ <Ç¬^ä⁄ <‹m <‡⁄Ê <ÇÈœ¬ <ÌfiÜe <ÕÜé⁄ <Õ]Üçc <k† <ƒfi^íπ]

JÅ]Ü_<ÏÇ¬^ä⁄Ê<ÌfiÊ^√≤<ŸÊˆä⁄<ºe^ï<ƒflí⁄



RX

[›NLMO<Ìflä÷<DNSNE<Ö]Üœ÷] <ÿæ<ª<–õ^flπ] <≈ÜÀe<ÿ€√÷] •
<›^„π]<ƒËáÁi<‹m<≈^€jq˜]<#<ÂÑÈÀfli<ª<^flÈ◊Ë<^⁄Ê<Ö]Üœ÷]<l^eÁ◊Şπ<^fl€fl◊äi<ÖÁ<I

<∞Üéπ]<‡⁄<Ω^fñ◊÷<l^Áé“<Å]Ç¬cÊ<ÏÁœ÷]<Üíu<‹m<‡⁄Ê<Hl^ë^íj}˜]Ê

J‹„◊€¬<ÏÜç^fπ<ƒfi^íπ]<Ó◊¬<‹„√ËáÁje<^fl€Œ<‹m<Hƒfi^íπ]<Ó◊¬

<^‚ÇÈœiÊ<^‚ÑÈÀflj÷ <ÏÁœ÷] <ÿ“<±c <Ü”é÷] <Íqá_ <·_ <ÅÇí÷] <]Ñ‚<ª<;iÁÀË<˜Ê

<Ìm¯m<‡⁄<Ün“_<Ó◊¬<ÕÜç_<‡⁄<^„fl€<HƒŒ]Á÷]<öÖ_<±c<l]Ö]Üœ÷]<Ÿ]àfide<›^j÷]

<‹„◊€†Ê<Hƒfi^íπ] <‡⁄<4n”÷<·^”π] <ÌÚÈ„i<›Ç¬<‹∆Üe<Ç◊qÊ<2ë<ª<ƒfi^í⁄

JÑÈÀflj÷]<ÌÈ◊€¬<Ì÷Á„â<ª<ÿ¬^À÷]<Üm˘]<‰÷<·^“<‹‚2ëÊ

<[ÿ“^é⁄Ê<l^fœ¬<Ì$<‘÷^fl‚<ÿ‚ •
<Ì◊ÈâÊ <ÓjuÊ <H⁄]Å]Ü{{_Ê <⁄̂õ^fï <HÏÁœ÷] <ìœfi <^flj„q]Ê <:÷] <l¯”éπ] <‡⁄ <I

<ÿÈ÷Ñje<›^√÷]<ÜËÇπ]<ÇÈä÷]<Ç¬Ê<‡”÷<HÖ]Üœ÷]<–ÈfŞi<Ì√e^jπ<l^eÜ√÷]Ê<ÿÈu3÷]

Jl^eÁ√í÷]Ê<ÿ“^éπ]

ÿÈ◊}<·^€n¬<Ç€¶<‡∑Ü÷]<Çf¬<KÇÈœ√÷]<ÇÈä÷]<V]Ü”ç

السيد العقيد/ عبد الرحمن بدوي
رئيس فرع العمليات

[l^ë^íj}˜]Ê<›^„π] <JJl^È◊€√÷] <≈Ü •
<HDÿä√π]<êÖÊE<ÎÖÁÀ÷]<ÿÈívj÷]<Ó◊¬<ÕÜéËÊ<Ht^jfi˝]<gÒ]Üï<≈ÊÜ<Çu_<I

<·c<l^À÷^~π]<ÇëÖÊ<HÌÀ◊j~π]<ÌÈ¬^flí÷]<–õ^flπ^e<tÖ^~π]Ê<ÿ}]Çπ]<ÌfŒ]Ü⁄Ê

JlÇqÊ

<›NLMO <Ìflä÷ <DNSNE <Ö]Üœ÷] <Ÿ]àfic <ª <≈ÜÀ÷] <‰e <›^Œ <ÎÑ÷] <ÖÊÇ÷]  •
[ƒŒ]Á÷]<öÖ˘

<·^“<ÎÑ÷]<HŸ^€“<KÇÈ€√÷]<ÇÈä÷]<ÿ fl”ç<›NLMO<Ìflä÷<DNSNE<Ö]Üœ÷]<‹fl◊äi<Çfl¬<I

<‡⁄Ê<Hl^È◊€¬<ÌÜ∆<ÿ fl”ç<H’]Ñfia<t^jfi˝]<gÒ]Üï<ÏÖ]Åc<ÜËÇ⁄<gífl⁄<ÿ«éË

<l^⁄Á◊√π]<ƒ∂Ê<Üíu<^„€‚_<·^“<ÏÇflq`e<%^√π]<Ìvï]Ê<ÿ€¬<ÌŞ}<ƒïÊ<‹m

<‡⁄<ÏÖÁë<ÌçÖÊ<Ê_<ƒflí⁄<gu^ë<ÿ“<‹È◊äi<‹m<‡⁄Ê<Hƒfi^íπ]<‡¬<ÌeÁ◊Şπ]

<Ö]Üœ÷]<ÑÈÀfli<ª<⁄]4f“<⁄]ÖÊÅ<^flf√÷Ê<HÏ4f“Ê<Ì€Èø¬<^flj€„⁄<kfi^“<ÇŒÊ<HÖ]Üœ÷]

<Çœ <!<Ç€£]Ê<JJ^flËÇ÷ <ÏÜÁjπ] <ÖÅ^íπ]Ê <l^⁄Á◊√π]Ê <ƒâ]Á÷] <Ö^éjfi˜] <‹”ù

<ƒfi^íπ] <‡⁄ <4n“ <ÌÜ√⁄ <±c <^fliÅ^Œ <:÷] <l^À÷^~π] <‡⁄ <ÅÇ¬ <Õ^éj“^e <^fl€Œ

<J^„È◊¬<^fiÇË<ƒïÁe<^fl€Œ<:÷]<êÖÁ÷]Ê

[ƒfi^íπ]<Üíu<àÈqÊ<kŒÊ<ª<‹j√Şjâ]<ÃÈ“ •
<DNNE<ÌÜ√⁄<‡⁄<^fl”≥Ê<Hl^¬ÅÁjäπ]<ÏÖ]Åd“<l^„¢]<ò√fe<Ìfi^√jâ˜]<k≥<I

<^fl√jâ]Ê<H⁄̂√flí⁄<DQLE<Ó◊¬<^fl◊íu<l^ËÜvj÷]Ê<Ífi]ÇÈπ]<ovf÷]<Ç√eÊ<H⁄̂√flí⁄

<^flËÇ÷ <kvfë_ <‘÷Ñe <JJÌÈfiÊ3”÷˝] <ƒŒ]Áπ] <ò√eÊ <Ö^€njâ˜] <ÏÖ]áÁe <⁄̂ñË_

J⁄̂√flí⁄<·Á√äi<‡⁄<Ün“_<^flËÇ÷<·˚]Ê<Ï4f“<l^fi^Èe<ÏÇ¬^Œ

<Ìflä÷ <DNSNE <Ö]Üœ÷] <kÈfnj÷ <^„e <‹j€Œ <:÷] <l]]Üq˝] <Í‚ <^⁄  •
[›NLMO

<‹â˜]E<Ó◊¬<lÁju]<l^À◊⁄<xjÀe<^fl€Œ<H^„È÷c <ŸÁëÁ÷]Ê<ƒfi^íπ]<Üíu<Ç√e<I

<IxËÖ^íj÷]Ê <–ËÅ^íj÷] <IÖ^€njâ˜] <Ã◊⁄ <I9ËÜï <ÍÀËÜ√i <‹ŒÖ <IÎÖ^rj÷]

<ÿ„â<^⁄<‡”÷<H^íu˛÷<^„€È◊äi<#Ê<HDÖ^´c<Çœ¬ –<où<ÏÅ^„ç –<Í“ÊÜ”÷]

<kÈfni <ÌÈ«e <ƒfi^íπ] <h^vë˘ <^‚^fl⁄ÇŒ <:÷] <l¯È„äj÷] <Í‚ <^flj€„⁄ <^flÈ◊¬

JÖ]Üœ÷]

[l¯È„äj÷] <ÂÑ‚<Í‚<^⁄ •
<JÅ<K]Á◊÷] <›^√÷]<ÜËÇπ]<ÇÈä÷]<‡⁄< ⁄̄ È„äi<‡”÷<H›NMLOKUKNR<›ÁË<Ö]Üœ÷]<ÑÀfi<I

<ƒfi^íπ] <h^vë_<xfl⁄<Ó◊¬<–]Ê <ƒfi^íπ] <h^vë˘<·^€È◊â<Ü€¬<‡ËÇ÷] <ÃÈâ

<ÿ√q<UKNR<ª<Ö]Üœ÷]<ÑÈÀfli<‡¬<⁄̃ Çf<H‹„¬^ïÊ_<–ÈÁj÷<|^5<Ï3<êÖÁ÷]Ê

<Î˘ <ÌÈ^“ <Ï3 <^„fi_ <ÎÅ^œj¬] <ªÊ <H›NLMOKMLKO <›ÁË <ª <Ö]Üœ÷] <ÑÈÀfli <ÌË]Çe

<JÅ^q<ì~ç

<[p¯n÷] <–õ^flπ] <ª<l^¬^flí÷] <Ì√Èfõ<Í‚<^⁄ •
<Ün“_ <‡”÷ <HÇËÇu <l^rjfl⁄Ê <ÌËÇËÇu <l^¬^flë <Í‚ <l^¬^flí÷] <‹ø√⁄ <I

<l]ÜÀÈâÖ <HÌÈÒ^eÜ„“ <Ïà„q_ <‡⁄ <ÌÈ√È€rj÷] <l^¬^flí◊÷ <Í‚ <⁄]Ö^éjfi] <ƒfi^íπ]

<‡⁄<4f“<ÅÇ¬<±c<˜Ê<Ï4f“<l^u^ä⁄<±c<t^j†<˜<l^¬^flë<Í‚Ê<Hl^fiÁËàÀ◊iÊ

<⁄̂√flí⁄<^fiÇqÊ<Çœ÷<JJºœ<î^~ç_<Ìm¯ne<ƒflíπ]<Ö]ÇË<·_<‡”μ<Hî^~ç˘]

JÌÈfiÁËàÀ◊i<l^ç^çÊ<›^ru˘]<ÿ”e<l^fiÁËàÀ◊j÷]<Ì¬^flë<ª<ÿ€√Ë

ÎÊÇe<‡∑Ü÷]<Çf¬<KÇÈœ√÷]<ÇÈä÷]<V]Ü”ç

السيد المقدم/ عباس عبد القادر دينار
رئيس فرع الإحصاء

<gÒ]Üï <ÿ€√÷ <’Ü-] <Á€flËÇ÷] <^íu˝] <≈Ü < flÇ√Ë <JJ‘iÅ^√â  •
[≈ÜÀ÷]<]Ñ„e<ÿ€√÷]<h˜ÊÅ<4äË<ÃÈ“<JJt^jfi˝]

<ÂÑ‚<ÿn€ji<HÌÈäÈÒÖ<ÖÊ^¶<Ìjâ<ÿæ<ª<ÖÊÇË<^íu˝]<≈ÜÀe<ÿ€√÷]<h˜ÊÅ<I

VÍi˚]<ª<ÖÊ^-]

VŸÊ˘]<ÖÁ-]

<JJÌ^“ <l^rjfl€◊÷ <Ìfäfl÷^e <ÌÈÒ^íu˝] <ÅÇπ] <Ì√q]Ü⁄ <ª <ÖÁ-] <]Ñ‚ <ÿn€jË

<HÏÇπ]<Ÿ¯}<t^jfi˝]Ê<ÏÇπ]<ŸÊ_<ÇÈëÖ<‡⁄<⁄]Çe<ÅÇ€◊÷<ÌÈ◊ÈíÀi<Ì√q]Ü≤<›Áœfi

<‰jœe^Ş⁄Ê<hÁväπ]<Ì√q]Ü⁄<‹jiÊ<ƒflíπ]<l]Çfljä⁄<ƒ⁄<‰jœe^Ş⁄<‹ji<oÈu

<Ì€ÈŒ <ÌvëÊ<ÌœfŞπ] <Ö^√â˘] <Ìvë<‡⁄<Ç“`jfi <^‚Ç√eÊ <Hgvä÷] <l^fiÊÉ_ <ƒ⁄

JÌ◊ívjπ]<ÌfËÜñ÷]<ÌvëÊ<l^√Èfπ]

<VÍfi^n÷]<ÖÁ-]

<H^„fl⁄ <ÏÅÖÁjäπ] <Ìë^}<›^§] <Å]Á€◊÷ <Ìfäfl÷^e <ÌÈÒ^íu˝] <ÅÇπ] <Ì√q]Ü⁄ <Á‚
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<Â^Èπ]<ª<ÿn€jiÊ<H⁄]4f“<⁄̂äq^‚<’Ö^€r◊÷<ÿ”éi<Ï4}˘]<ÌfiÊ˚]<ª<kvfë_<^„fi˘

<ºe]Áñ÷]<‡⁄<ÇËàπ]<ƒïÊ<‡⁄<Çe˜<·^“<^flffi^q<‡⁄<Í÷^j÷^eÊ<HÌÈÒ]Ñ«÷]<Å]Áπ]Ê

<Í÷^j÷^eÊ<Ì¬^flí÷]<Çíœe<^‚Å]4jâ]<‹jË<^„fi <̆Ìë^}<H^„È◊¬<ÌÈe^ŒÜ÷]<›^”u˘]Ê

<Ö^ñuc<Ç√e<˜c<ƒfi^íπ]<±c<^7^}Åc<‹jË<˜Ê<DAOE<Ìfäfle<ÅÖ]Ê<ÌfËÜñ÷<ƒñ°

<ÅÁÈœ◊÷ <ÌÈÁjä⁄ <Å]Áπ] <ÂÑ‚ < flÇ√i <^„fqÁ≤ <:÷] <DNS <‘ÈfiÖÊ_E <ÅÖ]Á÷] <ÏÅ^„ç

<ŸÊ_<ÇÈëÖ<‡⁄<ÌŒÇe<^„j√q]Ü⁄<‹jiÊ<HD1]<JJJ<ÏÅÁq<HÌvëE<Ì^“<ΩÊÜé÷]Ê

<Ìe^ŒÜ÷] <ÿøiÊ <JJt^jfi˝] <±c <^„j√e^j⁄ <‹m <t^jfi˝] <ª <›Ç~jäπ] <ÅÖ]Á÷]Ê <ÏÇπ]
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<êÖÁ÷]<Ì√e^j⁄<Vã⁄^§]<ÖÁ-]

<ÌçÖÊ<DOQE <ª<^flËÇ÷ <ÏÖÁí¶<Í‚Ê<HDÁ“^fj÷]EÊ <Dÿä√π]E <êÖÊ<ÿ€éi<Í‚Ê
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<Å]Áπ] <ÿËÁ†<Ó◊¬ <Õ]Üç˝] <‘÷Ñ“Ê <JDÌÈu¯í÷] <ÌÈ„jflπ] <›^§] <Å]Áπ] <ÏÅ^e˝
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<l]]Ü{{q˝] <Ì¬Á€• <‰fi`e <ÎÅ^íjŒ˜] <‡{{⁄˘] <ÕÜ√Ë
<ÌÈ€flj÷] <–Èœvj÷ <Ì{{÷ÊÇ{{÷] <^‚^flfji <:{{÷] <º{{Ş{{§]Ê
<Ìü^fl÷]<HÌ◊¬^À÷]Ê<Ì◊œjäπ]<ÌÈ÷^π]<ÏÖÇœ÷]Ê<ÌËÅ^íjŒ˜]
<ª <Ìä^flπ] <ƒÈŞjäi <ÏÖ^üÊ <ÏÖÁŞj⁄ <l^¬^flë <‡¬
<^Àj“˜] <–œ† <Ì€Ò¯⁄ <Ì{{¬]ÖáÊ <HÌÈqÖ^§] <—]Á{{â˘]
<ƒÈŞjäË<ÇuÁ⁄<ÎÖ^€njâ]Ê<Í÷^⁄<›^øfi<‡€ï<Íi]Ñ÷]
<Ì^“ <ÕÊÜø÷] <ª<ÌÈâ^â˘] <ƒ€j.]<l^q^Èju] <∞⁄`i
<l^„qÁj÷] <ª <ÌÈfflq˘] <l^fiÁ√π] <Ó◊¬ <Å^€j¬˜] <·ÊÅ
<áÜe_ <‡⁄ <ÌÈfflq˘] <l^fiÁ√π] < flÇ√i <oÈu <HÌÈ⁄Á”£]
<ÇËÇfi <±c <ÎÅˆ{{i <^„fi˘ <HÎÅ^íjŒ˜] <‡{{⁄˘] <l]ÅÇ„⁄
<ÌÈqÖ^§]<ÿ⁄]Á√÷]<4m`i<‡⁄<Ã¬^ñiÊ<ÌÈ⁄Áœ÷]<ÏÊÜn÷]
<Hƒ€jr€◊÷ <ÌËÅ^íjŒ˜] <l^Èflf÷] <ª <ÄÊÜé÷] <–È€√iÊ
<ÏÊÜn÷]<à“Ü≥<ÏÅ^Ëá<Ê_<ÜœÀ÷]<ÃÈn”i<–ËÜõ<‡¬<]Áâ
<ª <ÎÅ^íjŒ˜] <ºÈŞ~j÷] <Áâ <·_ <^€“ <JÌ◊œ÷] <ÎÇË_ <ª
<‡⁄< flÇ√Ë<ÏÊÜn÷]<ƒËáÁi<ª<Ì÷]Ç√÷]<›Ç¬Ê<JÎÁ€flj÷]<Ÿ^.]
<›Ç¬ <‘÷É <‡¬ < ⁄̄ ñ <HÎÅ^íjŒ˜] <‡⁄˘] <l]ÅÇ„⁄ <‹‚_
<l^f◊œj÷] <‘◊i <Üm_Ê <HÌ÷ÊÇ◊÷ <ÌÈ÷^π] <l^â^Èä÷] <Ö]Üœjâ]
<t^jfi˝] <Ã√ï <·_ <^€“ <H;õÁ÷] <Å^íjŒ˜] <Ì“Üu <Ó◊¬
<ÏÁrÀ÷] <≈^äi]Ê <Ì√ÀiÜπ] <’¯„jâ˜] <l˜Ç√≤<ÌfiÖ^œ⁄
<∞e <ÏÁrÀ÷]Ê <Hÿ}Ç÷] <ÔÁjä⁄Ê <ÌéÈ√π] <ÃÈ÷^”i <∞e
<ÎÅ^íjŒ]<ÿ◊}<±c<⁄̂ñË_<ÎÅˆi<Ö^√â˘]<ÔÁjä⁄Ê<ÖÁq˘]
<Ü}˚]Ê<∞£]<∞e<ÏÜ€jä⁄<ÌÀíe<Ì÷ÊÇ÷]<ÿ}Çi<‹j¨
<l]ÅÇ„⁄ <2“_ <‡⁄ <ÌËÅ^íjŒ˜] <ÌπÁ√÷] < flÇ√iÊ <H‰j¢^√π
<l^Ë˜Á÷] <‘◊ <ª <4äi <˜ <:÷] <ŸÊÇ◊÷ <Í⁄Áœ÷] <‡{{⁄˘]
<l]Ö^œ◊÷<ÏÜe^√÷]<ÌŒ¯€√÷]<l^“Üé÷]Ê<HÌÈ”ËÜ⁄˘]<ÏÇvjπ]
<HÌÈπ^√÷]<ÏÖ^rj÷]<Ì“Üu<‡⁄<DASLE<Ó◊¬<⁄̂È◊√<ÏÜŞÈäπ]
<ÌËÑÈÀflj÷] <^„i]Å_ <2¬<^„£^í⁄Ê<^„]Ç‚_ <öÜÀi <:÷]
<Ìf÷^â<⁄]Ö^ma <ÌπÁ√◊÷<·_ <^€“<JDÌÈπ^√÷] <ÏÖ^rj÷] <Ì€øfl⁄E
<oÈu<HÌ÷ÊÅ<ÌË <̆ÎÅ^íjŒ˜]<‡⁄˙÷<⁄]Üç^f⁄<⁄]ÇËÇ„i<ÿn≥
<]Áfi^“_<]Áâ<H‡ËÜ€njäπ]<Ì∑Ö<k†<Å^íjŒ˜]<xfíË
<‡¬<^‚ÇË<Ì÷ÊÇ÷]<ƒÜiÊ<Hgfi^q_<Ê_<∞ÈflõÊ<‡ËÜ€njä⁄
<‡⁄ <4n”÷] <^«÷c <‡¬ < ⁄̄ ñ <HÌËÅ^íjŒ˜] <ÌÈ◊€√÷] <ÏÖ]Åc
<Ÿ^Şi<kfi^“<:÷]<ÌÈví÷]Ê<ÌÈ€È◊√j÷]<l^⁄Ç§]<ÌÈfi^•
<ÌËÅ^íjŒ˜]<ÌπÁ√÷]<ÎÅˆiÊ<Jƒ€j.]<ª<Ï4f“<l^¬^ŞŒ

<Ì÷ÊÇ÷]<ÌŞ◊â<‡⁄<ÌËÅ^íjŒ˜]<ÏÅ^Èä÷]<l^⁄Áœ⁄<Ÿ^œjfi]<±c
<‡¬<ÖÅ^í÷]<%Á√π]<ÎÅ^íjŒ˜]<Ö]Üœ÷]<ÌŞ◊â<±c<ÌÈflõÁ÷]
<ÌËÅ^íjŒ˜] <l^äâˆπ]Ê <l^Èäfl¢] <ÏÅÇ√j⁄ <l^“Üé÷]
<ÖÁ⁄_ <Ì◊∂<±c <l^⁄Áœπ] <‘◊i <Ÿ^œjfi] <ÎÅˆÈâÊ <HÌÈπ^√÷]
<ÌœŞfl⁄<ΩÁœâÊ<HÌÈflõÁ÷]<Ì÷ÊÇ÷]<ÏÇ¬^Œ<‘”Ài<^‚áÜe_
<‹m<‡⁄Ê<HÌËÅ^íjŒ˜]<àq]Á£]Ê<ÌËÅ^íjŒ˜]<ÌÈ]Ü«¢]
<±c<ÂÖÊÇe<ÎÅˆÈâ<ÎÑ÷]<H;õÁ÷]<ÎÅ^íjŒ˜]<‡⁄˘]<ΩÁœâ
<‹ËÇœi<ª<Ì÷ÊÇ÷]<ÖÊÅ<ƒq]3÷<HÍ¬^€jq˜]<‡⁄˘]<ΩÁœâ
<HÌÀÈ√ñ÷]<l^ÚÀ÷]Ê<]ÜœÀ÷]<≈Á€¢<ÌÈ¬^€jq˜]<ÌË^¬Ü÷]
<åÇ”j÷ <ÌrÈjfi <ÌÈ¬^€jq˜] <≈^ïÊ˘] <Ÿ¯j}] <Í÷^j÷^eÊ
<·^⁄ÜuÊ <·^”ä÷] <‡⁄ <Ì◊ÈÚï <ÌÈ◊Œ_ <ÎÇ{{Ë_ <ª <ÏÊÜn÷]
<HÏÊÜn÷] <ª <ŸÅ^¬ <gÈífi <‡⁄ <Ì√â]Ê <ÌÈf√ç <l^¬^ŞŒ
<l^e]ÜŞï˜]<Ö^éjfi]Ê<l^⁄á˘]<‹Œ^Ài<±c<ÎÅˆË<‘÷É<ÿ“Ê
<^‚4∆Ê<ÌÈŒÜ√÷] <l^¬]àfl÷] <áÊÜeÊ <HÌÈ◊‚˘] <l^¬]Üí÷]Ê
<‘÷É <ÿ“ <ÎÅ^Àj÷Ê <JÌÈflõÁ÷] <Ì÷ÊÇ÷] <‘”Ài <Í¬]ÊÅ <‡⁄
<Í◊-] <t^jfi˝] <ÏÅ^Ëá <Í«fflË <ÎÅ^íjŒ˜] <‡⁄˘] <–Èœ†Ê
<HÌ¬ÊÖàπ]<l^u^äπ]<ÏÅ^ËáÊ<HÌ¬]Öà÷^e<›^€j‚˜]<Ÿ¯}<‡⁄
<∞¬Ö]àπ] <ƒÈréiÊ <HÌÈ¬]Öà÷] <Í{{ï]Ö˘] <|¯íjâ]Ê
<‹¬ÅÊ <ƒÈréiÊ <H‹„„q]Ái <:{{÷] <l¯”éπ] <Ì¢^√⁄Ê
<‡ËÜ€njäπ] <ƒÈréiÊ <HÏ4f”÷]Ê <Ï4«í÷] <l^¬^flí÷]
<Í”÷ <H‹7<Ì^“ <l^fi^€ñ÷] <4ÁiÊ <Hgfi^q˘]Ê <∞ÈflõÁ÷]
<ÜŞñj<ÌÈqÖ^§]<ΩÁ«ñ÷]<Ì◊Ò^õ<k†<Ì÷ÊÇ÷]<ƒœi<˜
<ÌË^∑Ê <HÌÈqÖ^§] <ΩÊÜé÷]Ê <l]¯⁄˛÷ <ÄÁïÜ÷] <±c
<Ö^”ju˜]<ÌeÖ^¶Ê<HÏÜâ^€ä÷]Ê<Ö^rj÷]<ƒéq<‡⁄<‘◊„jäπ]
<l^ŒÊ_<ª<|^eÖ˘]<ÌÀ¬^ñ⁄Ê<^‚Ö^√â_<ƒÜ÷<ƒ◊ä÷]<‡Ëà°Ê
<HÕ]Ü{{â˝] <ƒfl⁄Ê <’¯„jâ˜] <ÇÈçÜiÊ <HÏÇé÷]Ê <¯«÷]
<⁄̂u¯â<]Ñ«÷]<‰È<xfë_<ÎÑ÷]<Í÷^£]<^fiÜí¬<ª<Ìë^}
<Ö^í£] <öÜ <ª <‰fiÁ⁄Ç~jäË <]Ç{{¬˘] <ÎÇË_ <ª <⁄̂“^j
<›^€j‚˜] <Í«fflË <^€“ <HhÁ√é÷]Ê <ŸÊÇ{{÷] <Ó◊¬ <º«ñ÷]Ê
<Ÿ^.] <ª<Í◊fœjäπ]Ê <ÍrÈi]3â˝]Ê <Í€◊√÷] <ºÈŞ~j÷^e
<‡⁄<ÍrÈi]3â˝]<·Êà~π] <ÏÅ^ËáÊ<∞ä†Ê<HÎÅ^íjŒ˜]
<l^È÷˚] <∞ä†Ê <Hl^⁄Ç§]Ê <ƒ◊ä÷^e <^œiÖ˜]Ê <H]Ñ«÷]

JÌ€øjfl⁄<ÏÖÁíe<^„jfi^ÈëÊ

الأمن الاقتصادي ...
مهدداته ووسائل تحقيقه

gŒ^√÷]<Ç∑]<hÁr¶<ŸÅ^¬<JÅ
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مدخلمدخل
H–ù <ÌÈÒ^flnjâ] <Ì◊È÷ <ª<
ÿÈfl÷] <Ûõ^ç <Ó◊¬Ê<
≈Ö]àπ] <ÔÇuc <ª <Ç÷^§]<
·^“ <HÌœäflπ]Ê <Ì◊È€¢]<
ƒ⁄ <^jé÷] <ÏÅÊÜe <^œj÷]<
kfi^” <^œ◊÷] <ÏÖ]Üu<
⁄̂Œ^fl¬ <ÌÈ÷^¬ <ÌÈ€È∑<
kÀ†_<Ìç^Èq<Ü¬^é⁄Ê<
⁄̂fi]Áfl¬<‘÷É<·^“<JJ·^”π]<
ŸÁœj÷ <HÌfu˘] <^œj÷˜<
‡ËÑ◊÷ <’Ö^€¢] <ÏÅ^ÈŒ<

J‹jfläu_<]Áfläu_
المناسبةالمناسبة

ŸÁ“ÁiÊ2÷]<^„€”¨<:÷]<ÌÈ⁄Á”£]<l^äâˆπ]<ª<›^œi<:÷]<l^fâ^flπ]<ÿ”“<käÈ÷<
ÂÖÁñu<·_<Ü√éË<Á‚Ê<‡ËÜï^£]<‡⁄< fiÿ“<Ói_<ÿÀu<‰fl”÷Ê<H‹â]Üπ]<^„€ä†Ê<
⁄̂Ú◊j∫Ê<⁄̂√^Ë<⁄̂e^fç<’Ö^€¢]<ª<]Á◊€¬<]à¬_<ÏÁ}c<‹ËÜ”i<Ìfâ^fl⁄<^„fi˘<Hgq]Ê<

…Á◊fe <^„fl⁄ <]ÁqÜ}Ê <ÌËÁÈ£]Ê <Ì€7]Ê <Ω^éfl÷^e<
›Á◊¬<ª<ƒq]Ü⁄Ê<]2}Ê<^€◊¬<‹‚Ê<HÌÈç^√π]<‡ä÷]<

JÌÀ◊j~π]<’Ö^€¢]
الشهادة التقديرية:الشهادة التقديرية:

‘ë<Í„<J<^„jfâ^fl⁄<ÌÈë^§<l]Å^„é÷]<ÿ”“<käÈ÷<
·^ <’Ö^€¢^“ <ÌœËÜ¬Ê <Ï4f“ <Ìäâˆ⁄ <‡⁄ <tÜ°<
›Ü”⁄ <å_Ü÷] <≈ÁÜ⁄ <kfi_Ê <’Ö^€¢] <‡⁄ <tÜ~ji<
^q<’Ö^€¢]<ÜËÇ⁄<ƒÈŒÁje<ÏÖÁ„∫<ÜËÇœi<ÏÅ^„éeÊ<
›Å]Áœ÷<⁄]Å]á<^fli4ä⁄<Ó<‹“ÅÁ„q<ÿ€©<·_<‹”÷E^„È<
^Á÷]Ê <g£] <^‚ˆ◊⁄ <ÌÈ† <^fli^⁄^‚ <;©Ê <JJ›^Ë˘]<
3Å<Ó◊¬<ƒŒÁfl÷<‹”rÈ€jäfi<JJ<›]3u˝]Ê<ÜËÇœj÷]Ê<
Çœ<JJ <‹”í~é÷<^flfi^flj⁄]Ê<‹”◊ñÀe<^fl]3¬c<›^Ë˜]<
ÖÁfi<‡⁄<ÕÜu^e<l^€íe<’Ö^€¢]<'ËÖ^i<Ó<‹j◊râ<

JD–ËÜŞ÷]<ÿfâ<‰e<ÎÇj„fi<å]2fi<Í‚Ê
كلمة المحتفى بهم:كلمة المحتفى بهم:

ÓÀŞíπ] <Ç∑_ <ÎÜ”e <K]Á◊÷] <ÇÈä÷] <Ö^Èj}] <·^“<
H∞⁄Ü”π]<ÿ“<‡¬<Ìe^ficÊ<‰äÀfi<‡¬<Ì÷^ë_<Ì€◊”÷]<›ÇœÈ÷<

‡äuÊ<ƒï]Áj÷]Ê<‹◊√÷]Ê<ÌÀ√÷^e<‰√⁄<ÿ€¬<‡⁄<ÿ“<‰÷<Ç„ç<ÎÑ÷] <ÿqÜ÷] <]Ñ‚<
⁄̂œÁ⁄ <⁄]Ö^Èj}] <·^” <H‰i]Ö]ÜŒ <·àË <^€“ <g‚Ñ÷] <·]àÈ≤ <‰nËÇu <·àË <HŸÁœ÷]<

VŸ^Œ<∞u<ÂÇíœË<Ü¬^é÷]<·`“Ê<H›Ü”÷]<Çu<⁄̂μÜ“Ê
ª^u<4ç^fi<·^ÀÈï<hÖ3⁄<‘jÈe

ª]Á÷]<ÜËà«÷]<ÜŞπ]<ÿe]Ê<‘À“Ê
ª]Áœ÷]<Üq_<‘uÇ⁄<ª<Ífi¯§]
ª^⁄<‘ËáÊ<Å]Áq_<Ç◊e<ÅÊ<‘fiÁ“

Ü~j]<JJÌœÈ€¬<l˜˜Å<l]ÉÊ<^„Èfi^√⁄<ª<Ì◊ËÁõ<H^„fl⁄á<ª<Ï4íŒ<‰j€◊“<kfi^“<
ÓëÊ_Ê <‹„μÜ”j÷ <’Ö^€r◊÷ <ÌÈ÷^£] <ÏÖ]Å˝] <Ü”ç <JJ’Ö^€¢^e <ÿ€¬ <‰fi`e<
VŸÁœË<‰÷^u<·^ä÷Ê<·^õÊ˘]<Ì⁄Ç}<ª<Ífi^Àj÷]Ê<Ö^”je˜]Ê<Å^„jq˜^e<‰fi]Á}c<

JD·^Èäfl÷]<Ó◊¬<^fi2´<˜<‰fl”÷<Å^√je˜]<Ó◊¬<ÖÇœ÷]<^fl€∆ÜË<ÇŒE
Íi^fflä÷]<Í◊¬<ÃÈŞ◊÷]<Çf¬<ÏÅ^Èœe<‡€È÷]<’Ö^∂<‡⁄<Ì√fä÷]<h^fé÷]<˜ˆ‚<
^fl«÷]Ê <xËÇπ] <ƒ⁄ <]Á◊¬^ÀiÊ <⁄̂È¬Áfi <⁄]ÖÁñu <]Áfi^“ <HÍ÷˚] <›^øfl÷] <›^¬ <ÜËÇ⁄<

JÿÈë˘]<Ífi]ÅÁä÷]
الصوت الطروب:الصوت الطروب:

ÌfÈ◊ä÷] <∞Şä◊ <ÏÜífl÷ < žÊ]Å <Õ^j‚Ê <H‹ÈŒÊ < ž·^√⁄ <l]É <ÌÈflõÊ <ÇÈç^fi`e<
‰iÁíe<ÿÀ£]<Ìfi^¨Ö<ÓâÁ⁄<Ÿ¯e<·^flÀ÷]<ÖÁñu<·^“<HÇÈ„é÷]<ÏÖÇ÷]<Ç€¶Ê<
ÏÖ^jß <Â^Ë^ëÊ <kfi^“Ê <Hÿ¬^ÀiÊ <·]ÇqÁ÷] <ÿ}Å <HhÊÜŞ÷]Ê <ÎÁœ÷]Ê <Íré÷]<

|Çμ <Á‚Ê <ÌË^fl√e<
Ó◊ë@ <ÓÀŞíπ]<
?‹◊âÊ <‰È◊¬ <!]<
HÂÜmb⁄ <ÅÇ√ËÊ<
^Ë^ëÁ÷] <≈áÁËÊ<
ŸÁœ÷] <gÈõ <Ó◊¬<
kfi^“Ê <Hÿ√À÷]Ê<
Í‚ <å^€£] <Ífi^∆_<
ÌŒÖ^À÷] <Ì⁄¯√÷]<
HÿÀ£] <‘÷É <ª<
Ÿ¯e <Ÿ^}ÅcÊ<
ª <’Ö^€r◊÷ <ÓâÁ⁄<
·^“ <l^Èe˘] <ò√e<
ª <î^} <ƒŒÊ <‰÷<
J‡ËÜï^£]<åÁÀfi

البسمة نسمة:البسمة نسمة:
D^ËÇÈ⁄Á”÷]<h]4iE<ÏÜœ<Í‚<‘◊i<H⁄]ÖÊÜâÊ<Ìr„e<·^”π]<l˙⁄<ÌuÜÀ⁄<Ì€äfi<
‡⁄ < Łÿ° <%Ê <‡ËÜï^£] <Ó◊¬ <ÿø÷] <ÌÀÈÀ} <l^”fl÷] <‡⁄ <ÇËÇ¢^e <ki_ <:÷]<
JJl^ÚÀ÷]Ê <ÿÒ^fœ÷]Ê <’Ö^€r◊÷ <’^fl‚Ê <^fl‚ <l]à}Ê<
k√flë <Ì€äfi <kfi^“ <^„fi_ <˜c <^„iÜœ <ÜíŒ <‹∆ÖÊ<
ÕÁÈñ÷] <‹„È <‡≤ <‡ËÜï^£] <ÂÁqÊ <Ó◊¬ <Ì€äf÷]<

JÇÈ√ä÷]<‡€È÷]Ê<ÌeÊÜ√÷]<Üí⁄<‡⁄
كلمة مدير عام الجمارك:كلمة مدير عام الجمارك:

ÌÈ„f÷] <ÏÖÁí÷] <ÂÑ„e <tÜ≠ <·_ <ÿÀ£] <]Ñ7 <·^“ <^⁄<
l^„ÈqÁje <˜c <∞⁄Ü”π] <›^œ≤ <–È◊i <:÷] <ÌœÈfi˘]Ê<
ª<pÇ†<ÎÑ÷]<H’Ö^€¢]<›^¬<ÜËÇ⁄<‹¬ÅÊ<Ì“Ö^f⁄Ê<
Á„<ÿä√÷]<h]Üq<Ü}a<ª<‰nËÇu<·^”<HÿÀ£]<Ü}a<
JÔÑé÷]<˜c<ÜŞ√÷]<ÏÖÊÖ^Œ<Ü}a<ª<Ûfj≠<^⁄Ê<H^Àé÷]<
^„È <^≤ <Ì◊ËÁŞ÷] <l]Áflä÷] <l]Ç‚^• <‰iÅ^√â <‡fl$<
‰÷ <kfi^“ < fiÿ” <HÜõ^ßÊ <Ìœé⁄Ê <kfl¬Ê <g√i <‡⁄<
‰5] <ÿrâ<ÿ“Ê <H’Ö^€¢] <›Á◊¬ <‡⁄ <‹◊¬ <ª <Ì€íe<
Ófl≥Ê <HÍ“Ü€¢] <ÿ€√÷] <'ËÖ^i <ª <ÖÁfi <‡⁄ <ÕÊÜù<
Ìví÷]<ÏÖÁÁ⁄Ê<·^μ˝]Ê<ÔÁœj÷^e<ÏÜ⁄^¬<Ï^Èu<‹7<
l]Ö^éjâ˜]<Ÿ^•<ª<‹„i]2}<‡⁄<ÏÅ^Àjâ˜^e<Ç„√iÊ<

JgËÖÇj÷]Ê
%Ê<]ÁŞ¬_ <‹„fi˘ <‹‚^¬ÜiÊ <‹‚ÇœÀji <^„Èflf÷ <ÌÈÊ <ÿøjâ<’Ö^€¢] <·_ <Ç“_Ê<
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     


        
       
       



        


 















                 








SU

      


        
      
    –   


         


        


      


   
       


     


         


       



        





         






        


        





        







        
       
        
      
      




    
         
          
       

        
 
       
        


         







         




     


         







SV

<^„È¬]ÊÅ<lÖÁŞiÊ<H›Çœ÷] <Ñfl⁄<·^äfi˝] <^„Ü¬<ÌÈfiÁ“<Ìflâ<ÏÜr7]

<—áÜ÷]<‡¬<⁄̂nùÊ<⁄̂È√â<‘÷ÉÊ<H^„i^f◊Şj⁄Ê<Ï^È£]<ÖÁŞje<^„jË^∆Ê

<Ç◊e<‡⁄Ê<HÿÈq<Ç√e< ⁄̄ Èq<Ÿ^Èq˘]<^„jmÖ]ÁiÊ<HÌflÈfi`€Ş÷]Ê<‡⁄˘]Ê

<·^‚É_ <ª <⁄̂€„⁄ <⁄]Üífl¬ <ÿ”éË <Ífi]ÅÁä÷] <h3«π] <xfë_Ê <HÇ◊e <±c

<˜<⁄̂€ŒÖ<Ö^ë<Óju<l]2§]Ê<ÑÀ÷]<ÿœ√÷]<oÈu<‡⁄<ÔÜ}˘]<hÁ√é÷]

<HÌÈ÷ÊÇ÷]<l^√€j.]<^fle<ª<åÁ€◊⁄Ê<4f“<ÖÊÅ<‰÷Ê<HÂáÊ^ü<‡”μ

<JÔÜ}˘] <hÁ√é÷^e <l^Œ¯√÷] <ÇÈõÁi <ª <⁄̂Èf√ç <⁄]4Àâ <xfë_ <ÿe

<Ó◊¬<⁄̂⁄]à÷<·^”<HÌ÷ÊÇ◊÷<Ì⁄^√÷]<ÌflËà~◊÷<ÅÊÇ¶<¯÷]<‰€¬Å<‘÷Ñ“Ê

<‘÷ÉÊ<H^7<ŸÁ◊£]<ƒïÊÊ<‹„⁄Á€‚Ê<‹„◊“^é⁄<±c <≈^€jâ˜] <Ì÷ÊÇ÷]

<‰÷ <kf◊qÊ <HtÖ^§^e <∞◊⁄^√÷] <∞Èfi]ÅÁä÷] <∞e3«π] <á^„q<^éfide

<gÒ]Üñ÷]Ê <ÍfiÇπ] <ÿrä÷]Ê <l]á]Á¢]Ê <’Ö^€¢^“ <Ìœv◊π] <l]Ö]Å˝]

<ºÈäfiÊ <ÿÈ„äi <öÜ«e <HÌÈflõÁ÷] <Ì⁄Ç§]Ê <Í{{ï]Ö˘]Ê <Ï^“à÷]Ê

<·^”⁄<ª<^„◊“<‰i¯⁄^√⁄<]Üqc<‡⁄<h3«π]<‡”€jË<Óju<l]]Üq˝]

JàÈqÊ<‡⁄á<ª<Çu]Ê

   

<l]^{{À{{¬˝] <–ÈfŞi <ÌÈÀÈ“Ê <∞e3«π] <’Ö^{{∂ <gj”⁄ <Ï`éfi

ÌÈ“Ü€¢]

<á^„q <^éfic <ÌË]Çe <Ñfl⁄ <Í◊√À÷] <^„◊€¬ <∞e3«π] <’Ö^∂ <kâÖ^⁄

< ⁄^¬Ê <ÿnμ <ÎÑ÷] <HtÖ^§^e <∞◊⁄^√÷] <∞Èfi]ÅÁä÷] <·Êˆç <‹Èøfli

<‡⁄ <tÖ^§^e <∞◊⁄^√÷] <∞Èfi]ÅÁä÷] <‹„i <:÷] <^Ë^ñœ÷] <ÿ”÷ <⁄̂√⁄^q

<ƒfjË <gj”⁄ <^éfic <ÏÜ” <l^{{qÊ <JÍ{{{ žï]Ö_Ê <l]á]Á{{qÊ <gÒ]Üï

<ÿ⁄^√j÷] <ÌÈëÁí}<‰÷ <·Á”i <ÌÈfi]ÅÁä÷] <’Ö^€r◊÷ <Ì⁄^√÷] <ÏÖ]Å˛÷

<ÌÈ“Ü€¢]<l]]Üq˛÷<Ì^“<l¯È„äj÷]<‹ËÇœj÷<ºœ<∞e3«π]<ƒ⁄

<Ìfäfi <H’Ö^€r◊÷ <‹æ^√jπ] <ÖÊÇ÷] <^q <]Ñ7 <H∞e3«π] <ì° <:÷]

<:÷]<ÌÈí~é÷]<‹„j√j⁄_<ƒÈ∂<Å]4jâ^e<·Á⁄ÁœË<∞e3«π]<·_<±c

<·]ÅÁä÷] <Ö^œj˜ <Ìfäfi <‹‚Ür„⁄ <ŸÊÅ <‡⁄ <Ì⁄^√÷] <Ï^È£] <ì°



   



SW

<·]ÅÁä÷] <ÖÁŞi <Ç√e <‡”÷Ê <HÌÈfl⁄à÷] <Ìfœ£] <‘◊i <ª <^Èç˘] <ÂÑ7

<Ífi]ÅÁä÷] <ƒ€j.] <gu^ë <ÎÑ÷] <ÖÁŞj÷]Ê <ÎÖ^€√π]Ê <ÎÅ^íjŒ˜]

<g¬Ájäi<’Ö^€r◊÷<Ì⁄^√÷]<ÏÖ]Å˝^e<Ìíjß<ÏÖ]Åc<^éfic<ÏÜ”<l^q

JtÖ^§]<‡⁄<·Áe3«π]<‰e<Íi`Ë<^⁄<ƒÈ∂

<ÏÁ}˘] <Ì⁄Ç§<›MUUN <›^¬ <ª<∞e3«π] <’Ö^∂<≈Ü <gj”⁄<Ûéfi_

<‹ŒÖ <ÌÈ÷^π] <ÜËáÊ <Ö]ÜŒ <–ÈfŞiÊ <H‹„i]]Üqc <ºÈäfiÊ <∞e3«π]

<ÌÈí~é÷]<Ì√j⁄˘]<^À¬de<›NLLQ<›^¬<‡⁄<2€jfâ<ª<ÖÅ^í÷]<DQUE

<l]Çfljäπ] <á]Ü{{ec <Ç√e <‘{{÷ÉÊ <HÜr„π] <ŸÊÅ <‡⁄ <⁄̂ÈÒ^„fi <‡ËÇÒ^√◊÷

VÍi˚]<ª<Ì◊n€jπ]<ÌeÁ◊Şπ]

Jh3«€◊÷<ÍÒ^„fl÷]<tÊÜ§]<JM

J∞e3«€◊÷<›^√÷]<∞⁄˘]<h^Ş}<JN

<·Á”i <·_Ê <HÌ◊⁄^√π] <gu^ë <‹â^e <‡vé÷] <ÌíÈ÷Áe <‡⁄ <ÏÖÁë <JO

Jh3«π]<^„e<ÿ€√Ë<·^“<:÷]<Ì÷ÊÇ÷]<‡⁄<ÌfiÁvé⁄<ÌíÈ÷Áf÷]

<Ì√j⁄˘] <l^ËÁj¶ <‰È <xïÁi <DPTE <‘{{È{{fiÖÊ_ <‡{{⁄ <ÏÖÁ{{ë <JP

JÌÈí~é÷]

<ÌvÀë <G <ÌÈfi^n÷]Ê <±Ê˘] <ÌvÀí÷] <‡⁄ <ÏÖÁë <G <á]Á{{¢] <ÿë_ <JQ

JÌ⁄^Œ˝]<^«÷c<Ê_<ÍÒ^„fl÷]<tÊÜ§]

J;õÁ÷]<‹ŒÜ÷]<‡⁄<ÏÖÁë<JR

<ÖÅ^í÷] <^À¬˝] <h^Ş} <tÜ~jäË <l]Çfljäπ] <‘◊i <Ì√q]Ü⁄ <Ç√e

<ÇqÁi <:÷] <ÌÈ“Ü€¢] <ÌŞ-] <±c <·Áfl√⁄ <H∞e3«π] <’Ö^∂ <‡¬

<ª<^À¬˝]<·^“<·_<Ç√e<⁄]Çq<àÈqÊ<‡⁄á<ª<‘÷É<‹jËÊ<HÌ√j⁄˘]<^„e

J’Ö^€¢]<Ìâ^ÒÖ<‡⁄<tÜ~jäË<–e^ä÷]

<HÌÈÒà¢] <ÏÅÁ√÷^e <Ó€äË <Í“Ü€¢] <^À¬˝] <‡⁄ <Ü}a <≈Áfi <’^fl‚Ê

<Ìœe^ä÷] <l]Çfljäπ] <ÿ”e <h3«π] <g÷^ŞË <Ê_ <Íi`Ë <Ì÷^£] <ÂÑ‚ <ÍÀ

<H∞€È÷^e <≈ÁÀéπ] <Ö]ÜŒ˝^e <^„fl¬ <ö^√jäËÊ <HÌÈÒ^„fl÷] <ÏÅÁ√÷] <]Ç¬

V^€‚<·^j÷^u<‰÷<Ö]ÜŒ˝]<]Ñ‚Ê

<ÖÇíË <Ì÷^£] <ÂÑ‚ <ªÊ <H·]ÅÁä÷] <öÖ_ <±c <h3«π] <Íi`Ë <·_ <^⁄c <J<_

JÌÈ¬Üé÷]<Ì€”-]<‡⁄<∞€È÷^e<≈ÁÀéπ]<Ö]ÜŒ˝]

<‹ÈœË<:÷]<Ì÷ÊÇ÷]<ÏÖ^Àâ<‡⁄<Ür„π]<Ì÷ÊÅ<‡⁄<h3«π]<‰◊âÜË<Ê_<J<h

J^„e

<ÌÈ“Ü€¢] <›ÁâÜ÷] <‡⁄ <Ï^À√π] <ÌÈí~é÷] <Ì√j⁄˘] <Ì€Ò^œ÷ <tÉÁ¥

ÌÈÒ^„fl÷]<ÏÅÁ√÷]<Çfl¬<DQUE<‹ŒÖ<ÎÖ]áÁ÷]<Ö]Üœ÷]<gäu

ÅÇ√÷]<Ãflí÷]

N<›Áfi<ÌÜ∆

NåÁ◊q<ÌÜ∆

N<åÁ◊q<‹œõ

M'fŞ⁄<h˜ÊÅ

M<ÏÜ“]Ñ⁄<‹œõ

NkÈfiÁË

I<Ï flÜâ_

<N<Ï4«ë<àÈe]Üi<‹œõ

I<gi]Ü⁄

M<ÃËÊÊÜ”Ë^⁄<·Ü

IÜÒ^jâ

I<kÈ“Á⁄

I<ÌÈ÷àfl⁄< ž·]Ê_

M<Ì÷^ä∆

M<ÖàËÜ<gËÅ<Ìq¯m

N<ÌËÅ^¬<Ìq¯m

M<Ü÷Á“<Ìq¯m

M<á^üÁe

N<ÍÒ^eÜ„“<Ω¯}

O<ÃÈ”⁄

N<·ÁËàÀ◊i

M<ÍÒ]Á‚<–fõ

M<Ÿ^j´Å

M<ÎÅ^¬<·Ü

N<ÌÈÒ^eÜ„“<Ï]Á”⁄

MÌÈÒ^eÜ„“<Ìäfl”⁄

OÖÇfi^jâ]<|Ê]Ü⁄

M<ÁËÇÈ
<Ì÷˜Å<]Ñ‚<DIE <I <ê]Å<I <Ì⁄¯¬<ÇqÁi<ŸÊÇ¢]<]Ñ„e <VÌæÁv◊⁄<I < < <

<l^Ş◊â<’^fl‚<·_<˜c<HhÁä¶<4∆<‰fi_<Ófl√≤<H|ÁjÀ⁄<ÅÇ√÷]<·_<Ó◊¬

<ÌÈ€”÷]<·_<›_<⁄̂fâ^fl⁄<ÅÇ√÷]<·^“<]Éc<^€¬<ŸÊˆäπ]<ºe^ñ◊÷<ÌËÜËÇœi

JÌËÖ^ü

∞e3«π^e<’Ö^€¢]<gj”⁄<Õ]Ç‚_

<⁄̂ÈÒ^„fi <‡ËÇÒ^√÷] <∞e3«π] <ÏÁ}˙÷ <Í“Ü€¢] <^À¬˝] <Ì⁄Ç}<›Çœi

<tÖ^§] <ª <^„fiÁ◊€√jäË <:÷] <ÌÈ÷àflπ] <‹„ï]Ü∆_ <ƒÈ€¢ <·]ÅÁä◊÷

<ÏÅÁ√÷] <‹¬Å<±c <∞e3«π] <’Ö^∂<ÕÇ„iÊ <HÌÈ“Ü∂<›ÁâÖ<·ÊÇe

<ÌÈí~é÷]<‹„j√j⁄˘<ÌÈ“Ü€¢]<l]^À¬˝]<‡ËÇÒ^√÷]<xfl≤<ÌÈ¬ÁŞ÷]

Jh]3∆˜]<ÔÊÇq<kÀjfi]<·_<Ç√e

<s⁄^fiÜe <ÑÈÀfli <ª <›^√÷] <^‚ÜËÇ⁄ <‡⁄ <‰ÈqÁje <’Ö^€¢] <’Ö^éiÊ

<‡€È÷]Ê<—]Ü√÷]Ê<ÌÈfÈ◊÷]<ÌÈeÜ√÷]<ÌË4‚^€¢]<‡⁄<ÌÈ¬ÁŞ÷]<ÏÅÁ√÷]

<‘÷ÉÊ <HÌËÅÁ√ä÷] <ÌÈeÜ√÷] <Ì”◊€π] <ª <≈^ïÊ˘] <xÈvíiÊ <H·^flf÷Ê

<ÿÈ„äiÊ <‹7^fœjâ^e <ÌËÜr7] <∞fi]Áœ÷] <ª <l]4«j€◊÷ <ÌrÈjfi

<ÎÅ]Ê<^flÈ⁄Ê<H¯œfiÅÊ<›ÁõÜ§]<ÎÖ^Ş⁄<2¬<ÌÈ“Ü€¢]<‹„i]]Üqc

<ÌÈ÷ÊÇ÷] <ÌÈfŞ÷] <l^n√f÷] <l]]Ü{{qc <ÿÈ„äi <ª <Ç¬^äi <^€“ <J^À◊u

J·]ÅÁä÷]<±c<Üñ†<:÷]<ÌÀ◊j~π]<^„i^íí~je



SX

  

  

  
  
  
   
   
  







PROGRAM OF VISIT OF NARCOTICS"
"TRAINING AND CONSULATIVE MISSION
     
      
     DISCUSSIONGROUPS
       

CLINIC FOR NERVOUS DISORDERS
     
   TRAFFICKERS  
      
   FORENSIC LAB  
TV  
INTERVIEW




   
 

    
         

 

      
      

         

       


      

LAW  
ENFORCEMENT
 OFFICERS

  
  



UN REGIONAL
  NARCOTIC DRUGS BUREAU
  INTERPOL   
 
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       
       
AMPHETAMINE  BARBITURATES

LSD&HALLUCINOGENIC
        



       
       



  
   
  
   
    
 
    
   
   


ADDICTS
HANDOUTS 
   SOURCE    
    ROUTE     
    TARGET  
 
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<^≤<Å]4jâ˜]<^flÈ⁄<±c<Ì¬^ñf÷]<ŸÁëÊ<Óju<Ì¬^ñf÷]<]Üç<Ó◊¬

<JÌÈ÷ÊÇ÷]<∞⁄`j÷]Ê<‡vé÷]<ÖÁq_<‘÷É<ª

<D‹È◊äj÷] <ΩÊÜ{{ç <KƒÈf÷] <ÅÁ{{œ{{¬E <l^v◊Şí⁄ <Í{{‚ <^{{⁄ <INRå

<[ÔÜ}˘]

<∞fi<^„fi˘<⁄]Çq<Ì€„⁄<D‹È◊äj÷] <ΩÊÜç<KƒÈf÷] <ÅÁœ¬E< flÇ√i <INRt

<‡⁄ <^‚Å^√fjâ] <Ê_ <^„j^ïc <g´ <:÷] <ÃÈ÷^”j÷] <’Ö^€¢] <ÃæÁπ

<l^È÷Êˆäπ] <xïÁi <l^v◊Şíπ] <‘◊i <·c <oÈu <JÌÈ“Ü€¢] <Ì€Èœ÷]

<l]ÇŒ^√j÷] <ª <Î3éπ]Ê <ƒÒ^f÷] <‡⁄ <ÿ“ <^„e <›àj◊Ë <:÷] <ÃÈ÷^”j÷]Ê

<DÎÖÁj“^ <ã“]E <ƒÈf÷] <Çœ¬ <·^“ <]Éc <Ÿ^nπ] <ÿÈfâ <Ó◊√ <HÌÈ÷ÊÇ÷]

<ÌÀ◊”i<ºœ<‡€ñjË<‡€n÷]<·_<‹„ÀÈä<HDEX FACTORYE

<Ì^ïde<Í“Ü€¢]<ÃæÁπ]<›ÁœË<]Ñ÷<JÌÚf√j÷]<ÌÀ◊”i<^≤ÖÊ<Ì¬^ñf÷]

<⁄̂œÊ<HÌ¬^ñf÷]<ÿœfle<Ìœ◊√jπ]<ÅÖÁjäπ]<^„◊€vjË<:÷]<ÃÈ÷^”j÷]<ÌÈœe

<JÂÇ◊e<ª<’Ö^€¢]<›^øfi<ª<ÌÈ“Ü€¢]<›ÁâÜ÷]<ÿÈí†<ÌœËÜŞ÷

<HÌËÖ^rj÷]<ƒÈf÷]<ÅÁœ√e<ÌvÒ˜<ÌÈ÷ÊÇ÷]<ÏÖ^rj÷]<ÌÜ∆<lÖÇë_<ÇŒÊ

<VÍ‚Ê<ƒÒ^f÷]<›]àj÷]<ÔÇπ<⁄̂œfõ<l^¬Á€•<ƒeÖ_<±c<^„€Èäœi<#Ê

<‰÷ <ƒ{{ïÊÊ <DEX WORKSE <Çœ¬ <^„fl⁄Ê <VDEE <Ì¬Á€•

<JDEXWE

<ƒïÊ <Ó◊¬ <ÜíjœË <ƒÒ^f÷] <›]àj÷] <·`{{e <àÈ€ji <Ì¬Á€.] <ÂÑ{{‚Ê

Jƒflíπ]<Ö]Áú<Î3éπ]<ÕÜíi<k†<Ì¬^ñf÷]
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<›]àj÷]<ÇjμÊ<HÍäÈÒÜ÷]<ÿœfl÷]<Ì€ÈŒ<ƒÅ<‹jË< <̃^„ÈÊ<VDFE<Ì¬Á€•

<V^„fl⁄Ê<HÎ3éπ]<ÂÅÇ¨<ÿŒ^fi<ÔÇ÷<Ì¬^ñf÷]<ƒñË<·_<±c<ƒÒ^f÷]

<Ífi^•<ÿœfiE<Ü£]<ÿœfl÷]<FCAE<FREE CARIERE<Çœ¬  •
JD‰È◊¬<–Àj⁄<·^”π

<Ö]Áú<‹È◊äj÷] <DFAS FREE ALONG SIDEE <Çœ¬  •
JÜËÇíj÷]<^flÈ⁄<ª<ÌflÈÀä÷]

<ÌflÈÀä÷^e<‹È◊äj÷]<DFOB FREE ON BOARDE<Çœ¬  •
JÜËÇíj÷]<^flÈ⁄<ª

<›^Èœe<àÈ€jiÊ<ÍäÈÒÜ÷]<ÿœfl÷]<Ì€ÈŒ<ƒÅ<‹jË<^„ÈÊ<VDCE<Ì¬Á€•

<ƒïÊ<Çfl¬<‰jÈ÷Êˆä⁄<Í„jfliÊ<HÌ¬^ñf÷]<ÿœfi<Ó◊¬<ÇŒ^√j÷^e<ƒÒ^f÷]

<V^„fl⁄Ê<Hÿœfl÷]<Ì◊ÈâÊ<ª<Î3éπ]<ÕÜíi<k†<Ì¬^ñf÷]

<;√ËÊ <DCOST & FREIGHTE <Ê_ <DCFRE <Çœ¬   •
<ÃÈ÷^”i<·ÊÇe<ŸÁëÁ÷]<^flÈ⁄<Óju<Ì¬^ñf÷]<Ÿ^íËde<ƒÒ^f÷]<Ç„√i

<J∞⁄`j÷]

DCIF COST INSURANCE FREIGHTE <Çœ¬  •
<J∞⁄`j÷]Ê<‡vé÷]<ÃËÖ^í⁄<^„È÷c<⁄̂^ñ⁄<Ì¬^ñf÷]<Ì€ÈŒ<;√ËÊ

<#<‰fi_<;√Ë<DCPT CARRIAGE PAID TOE<Çœ¬  •
JD∞⁄`i<·ÊÇeE<Î3éπ]<Ç◊fe<ŸÁëÁ÷]<·^”⁄<±c<ÿœfl÷]<ÖÁq_<ƒÅ

<CIP CARRIAGE & INSURANCEE <Çœ¬   •
<·^”⁄<±c<∞⁄`j÷]Ê<ÿœfl÷] <ÖÁq_<ƒÅ<#<‰fi_ <;√Ë<DPAID TO

<JŸÁëÁ÷]

<ƒÒ^f÷] <ÿ€vjË <^„ÈÊ <HŸÁëÁ÷] <ÅÁœ¬ <‡⁄ <Í‚Ê <VDDE <Ì¬Á€•

<V^„fl⁄Ê<HÎ3é€◊÷<^7ÁëÊ<∞u<±c<Ì¬^ñf÷]<ÃËÖ^í⁄Ê<Üõ^ß

<–Àj⁄ <·^”≤<ÅÊÇ£] <Çfl¬<‹È◊äj÷] <‹jË <;√Ë <DDAFE <Çœ¬  •
<JìÈ◊~j÷]<ÃÈ÷^”i<<·ÊÇeÊ<‰È◊¬

<;√Ë <DDES DELIVERED EX SHIPE <Çœ¬   •
<»ËÜÀj÷] <ÃÈ÷^”i <·ÊÇ{{e <ŸÁëÁ÷] <^flÈ⁄ <ª <ÌflÈÀä÷^e <‹È◊äj÷]

JÍ“Ü€¢]<ìÈ◊~j÷]Ê

<;√Ë <DDEQ DELIVERED EX SHIPE <Çœ¬   •
<»ËÜÀj÷] <ÃÈ÷^”i <·ÊÇe <ŸÁëÁ÷] <^flÈ⁄ <ª <ÃÈëÜ÷] <Ó◊¬ <‹È◊äj÷]

JÍ“Ü€¢]<ìÈ◊~j÷]Ê

<DDUE <Ç{{œ{{¬   •
<DELIVERED
<D U T Y
<DU N P A I D
<·^”≤ <‹È◊äj÷] <;√Ë

<ÃÈ÷^”i<·ÊÇe<ŸÁëÁ÷]

<Í“Ü€¢] <ìÈ◊~j÷]

<›ÁâÜ÷]<ƒÅÊ<Ì¬^ñf◊÷

JÌÈ“Ü€¢]

<DDPE <Ç{{œ{{¬   •
<DELIVERED
<DDUTY PAID
<·^”≤ <‹È◊äj÷] <;√Ë

<›ÁâÜ÷] <ƒÅÊ <Ì¬^ñf◊÷ <Í“Ü€¢] <ìÈ◊~j÷] <ÃÈ÷^”i <ƒ⁄ <ŸÁëÁ÷]

<JÌÈ“Ü€¢]

<±c <^„flvç <ÌÈ◊€¬ <ÿfŒ <Ì¬^ñf÷] <‡Ëà° <# <‰fi_ <ö]3^e <INSå

<±c<‡Ëà~j÷]<ÃÈ÷^”i<Ì^ïc<Ì÷^£]<ÂÑ‚<ª<‹ji<ÿ‚<Å]4jâ˜]<^flÈ⁄

<[ÌÈ“Ü€¢]<Ì€Èœ÷]

<H^„flvç <ÌÈ◊€√e <–◊√ji <˜ <h^fâ˘ <ƒÒ^ñf÷] <‡Ëà° <# <]Éc <INSt

<]Éc <^⁄_ <HÌÈ“Ü€¢] <Ì€Èœ÷] <‡€ï <ÿ}Çi <˜ <‡Ëà~j÷] <l^œÀfi <·d

<l^œÀfi <·d <HÌ¬^ñf÷] <‡vç<ÌÈ◊€√e <Ìœ◊√j⁄ <h^fâ˘<‡Ëà~j÷] <#

<Ì€Èœ÷]<±c<^„j^ïc<‹jiÊ<H‡vé÷]<ÃÈ÷^”i<‡⁄<⁄]àq< flÇ√i<‡Ëà~j÷]

<JÌ÷ÊÅ<ÿ”e<’Ö^€¢]<›^øfi<ª<ÌÈ“Ü€¢]

<KÌflË^√π]E <ÖÁ{{q_ <Ó◊¬ <ÌÈ“Ü€¢] <Ì€Èœ÷] <ÿ€jéi <ÿ‚ <INTå

<[ÏÅÖÁjäπ]<Ì¬^ñf◊÷<‡vé÷]<ÿfŒ<DèÈjÀj÷]

<ª <‹jË <]Üqc <Á‚ <^„flvç<ÿfŒ <Ì¬^ñf÷] <èÈjÀi <Ê_ <ÌflË^√⁄ <INTt

<]Ñ‚<‹jËÊ<JÌíí~j⁄<l^“Üç<‰e<›Áœi<g÷^«÷] <ªÊ<ÜËÇíj÷] <Ç◊e

<›Áœi<:÷]<Ì“Üé÷]<g◊õ<Ê_<ÏÅÖÁjäπ]<Ì÷ÊÇ÷]<Ìâ^Èä÷<⁄̂œÊ<]Üq˝]

<ÃÈ÷^”j÷]Ê<H‰äÀfi<ÅÖÁjäπ]<g◊õ<gfäe<Ê_<Å]4jâ˜]<ÌÈ◊€¬<ÿËÁ€je

JÌÈ“Ü€¢]<Ì€Èœ÷]<±c<^„j^ïc<g´<˜<‘÷É<Ó◊¬<Ìfi3π]

<ÏÅÖÁjäπ]<Ì÷ÊÇ÷]<Ì◊€√e<ÏÅ^¬<ÌÈ“Ü€¢]<›ÁâÜ÷]<^ÀÈjâ]<‹jË<INUå

<Ì◊€√e<ÏÖÁi^À÷] <ª<ÏÅÖÁjäπ] <Ì¬^ñf÷] <Ü√â<·Á”Ë<·_ <‡”μ<^€flÈe

<‹jË <ÃÈ“ <JJÌ÷^£] <ÂÑ‚<ª<JJÏÅÖÁjäπ] <Ì÷ÊÇ÷] <Ì◊€¬<4∆<ÌÈfflq_

[ÌÈ“Ü€¢]<Ì€Èœ÷]<h^äju]

<^⁄Çfl¬ <‰fi_ <HDU <ÏÅ^π]E <Í“Ü€¢] <∞€nj÷] <ÌÈŒ^Ài] <kfl€ñi <INUt

<·Á”Ë <HÌÈ“Ü€¢] <Ì€Èœ÷] <ÇËÇvj÷ <⁄̂ËÖÊÜï <Ì◊€√÷] <ÿËÁ† <·Á”Ë

<l^Ş◊ä÷] <xÈvë <ÿ”ée <‰fl◊√i <ÎÑ÷] <Á‚ <›Ç~jäπ] <ÕÜí÷] <Ü√â

<Ü√â <·_ <⁄̂ñË_ <DU <ÏÅ^π]E <kfl€ñi <^€“ <JÅ]4jâ˜] <Ç◊e <ª <Ìíj~π]

<kŒÊ<ª<‡◊√π]<Á‚<·Á”Ë<·_<g´<HÌ◊€√÷]<ÿËÁvj÷<›Ç~jäπ]<ÕÜí÷]

<ÿ”e<⁄̂È⁄^øfi<‰È◊¬<îÁíflπ]<gäu<H^‚Å]4jâ]<Ê_<Ì¬^ñf÷]<ÜËÇíi

<l]]Üq˝]<ª<ŸÁ}Ç÷]<kŒÊ<;√Ë<Å]4jâ˜]<kŒÊ<x◊Şí⁄Ê<JÌ÷ÊÅ

<JƒÒ^ñf÷]<xäÀ÷<ÌÈ“Ü€¢]
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       

      
 
    


         

         



 “”
”


       


  

 

 


  






      



         
        
        
         

  
  
 
  



  

  
 

 

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


      



       
 
   
Custom  
      Declaration

        
        
      






  
 

  

  
  
  
 

إضاءة حول دور الجمارك في 
مكافحة جريمة غسيل الأموال





      

       

    


      
      
 


      




  
   




 



 
 
       


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
   

    
   
   
    

   
   
    
   



 
       



       


       •

      



        •
       
      

   


     •
   
    



   •
   
   
   
    
   
        
       
     

         •
     
      
   

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 
       
        
  
      

     
       
     
       
      





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        

         
      
       
 




        
        
      
       


VÌÈπ^√÷]<ÌËÅ^íjŒ˜]<Ì⁄á˘]<Ü‚^ø⁄


      
      



 


      
 



      
      

VÌ⁄Çœ⁄
< ⁄]Çje] <ÂÅ^´de <HŸ^π] <·Êˆç <4eÇi <;√Ë <⁄̂u¯Şë] <Å^íjŒ˜]
<ÌËÅ^íjŒ] <Ì⁄á_ <‡¬ <pÇvjfi <∞uÊ <J‰√ËáÁi <Ê_ <‰jÈ€fli <Ê_
<HŸ^π]<·Êˆç<4eÇje<–◊√ji<^„◊u<g√íË<ÿ“^é⁄<^„e<;√fi<^flfid
<Ÿ¯j}]<Í‚<ÌËÅ^íjŒ]<l^⁄á_<±c<lÅ_<:÷]<Ì€„π]<h^fâ˘]<‡⁄Ê
<ª <ÌÈ”◊π] <≈]Á{{fi_Ê <HÔÁeÜ÷] <›^øfl÷] <Ì√ÈfõÊ <HÎÇœfl÷] <›^øfl÷]

JÍ÷^5_Ü÷]<›^øfl÷]
<^‚Ü}a<·^“<HhÜ«÷^e<Ìœu¯j⁄<ÌËÅ^íjŒ]<l^⁄á_<kÀí¬<Çœ÷
<Ìâ^ä÷]<·_Ê<Hk„jfi]<ÇŒ<^„fi_<å^fl÷]<‡⁄<4n“<‡æÊ<H›NLLT<›^¬<ª
<% <l^{{⁄á˘] <ÂÑ‚ <·_ <˜c <H^7 <ŸÁ◊u <Å^´c <]Á¬^Şjâ] <∞ÈeÜ«÷]
<ÇŒ<l^⁄á˘]<ÂÑ‚<·_<gËÜ«÷]<‡⁄Ê<HÌË^„fi<^7<ÓqÜi<˜Ê<Ç√e<‰jfli
<l]ÊÜm<å^∏_<Ì√eÖ_<à“Üi<‡⁄<‹∆Ü÷^e<Í⁄¯â˝]<%^√÷]<k÷^õ
<^⁄Ê<[_Çf⁄<Ì⁄á_<›_<Ÿ^⁄<Ì⁄á_<Í‚<l^⁄á˘]<ÂÑ‚<ÿ„<=‰e<%^√÷]
<pÇ†<·_<‡”μ<ÿ‚Ê<[l^⁄á˘]<ÂÑ‚<]ÖÊ<ÌÈœÈœ£]<h^fâ˘]<Í‚
<^⁄Ê<[›¯â˝]<ª<ÎÅ^íjŒ˜]<›^øfl÷] <ÿæ<ª<l^⁄á˘]<ÂÑ‚<ÿn⁄

[Ífi]ÅÁä÷]<Å^íjŒ˜]<Ó◊¬<^‚Üm_<Á‚
VÌÈπ^√÷]<ÌËÅ^íjŒ˜]<Ì⁄á˘]<›Á„À⁄


       
        

  

       

     
      
       
        
       




        

الأزمات الاقتصادية العالمية 
وأثرها على الاقتصاد السوداني







UQ







        


         
   

       

       


       
        
       

       
        



      

 
  


       

       


I<ÿ{ë]Áfi<I


        





        


       


       






         



VÌÈπ^√÷]<ÌËÅ^íjŒ˜]<Ì⁄á˘]<h^fâ_




        


       




      





VÌÈπ^√÷]<ÌËÅ^íjŒ˜]<Ì⁄á˘]<pÊÇu<ª<^eÜ÷]<ÖÊÅ


 

        
      






UR



        

         




         
    


         
      


         
         
 




         
  


         
         


         
          
         
      
 

         





من آداب وفنون 
المناقشة



           

  
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        


         
           
 

  
  
 
  

  

  

  

  
  
   
  
   
   
 




 



 
 
  
  


  
   
  
  
  
 

   
 



 
       


      


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<^„iÖÁŞ}<‹∆Ö< ⁄]Çje] <›^”u˘] <Ö]Çëc <ª<Ì◊r¬<^≤Ö<Ê_ <⁄]ÖÁíŒ<Ê_
<⁄]ÇË<‰Ò^ñ¬_<‡⁄<⁄]Áñ¬<Ê_<‰i^Èu<^‚]Üq<ÇœÀË<ÇŒ<ÎÑ÷]<·]Çπ]<Ó◊¬
<ÌÈ^flÚjâ˜]<ÌŞ◊ä÷] <ÿ}Çji<%<^⁄<⁄̂√⁄<∞flm˜]<Ê_ < ⁄̄ qÖ<Ê_ <kfi^“
<‡⁄<ÌÈ÷^√÷]<Ìfäfl÷]<ÂÑ‚<ÿn⁄<·˘<JÿËÇ√j÷]Ê<Ì√q]Üπ]<ÌÈ◊€√e<^È◊√÷]
<^fl€“^¶<ÌÈfl„⁄<Ê_<Ï^À“<ª<|Çœi<Ê_<‘”éi<^≤Ö<DAUUE<l¯ËÇ√j÷]

J–ËÇí÷]<ÿfŒ<ÊÇ√÷]<^„e<ÇÈéË<:÷]
<¯⁄à÷]<‡⁄<∞íj~π]<‡⁄<›^€j‚˜]<Ü⁄˘]<]Ñ‚<Ç´<·_<⁄̂⁄^j}<ÁqÖ_
<‘÷É<ÿfŒ<ÁqÖ_Ê<Hî^}<ÿ”ée<Í÷Ç√÷]Ê<ÍfiÁfi^œ÷]<·`é÷^e<∞€j„π]
<≈¯õ¯÷<Ÿ^œπ] <]Ñ‚<ŸÊ_ <ª<‰È÷c <Ö^éπ] <ÌÀÈví÷] <ÅÇ¬<±c <≈ÁqÜ÷]
<·Á”Ë <Óju <^ñœ÷] <ãÈÒÖ <gÒ^fi <^fi˜Á⁄ <l]Å^c <‡⁄ <ÅÖÊ <^⁄ <Ó◊¬

<JÍ¬ÁïÁ⁄<å^â_<Ó◊¬<gÈœ√j÷]
J–ÈÁj÷]<!^eÊ

FFF

ÜÎá®a@âÓ–‰mÜÎá®a@âÓ–‰m
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<ÅÇ√÷] <DÍfi]ÅÁä÷]E <ÌÀÈvë <‰iÜq_ <ÍÀvë <^œ÷ <ª
<l^eÁœ√÷] <ÑÈÀfli <ŸÁu <›NLMOKOKMN <'ËÖ^je <DNQUNE
<ªÜç<‡∑Ü÷]<Çf¬<^fi˜Á⁄<xïÊ_<H∞fi]Çπ]<Ó◊¬<ÌËÇ£]
<ÌË flÇ£]<›^”u˘]<ÑÈÀfli<·_<ÜŒÁπ]<^ñœ÷]<ãÈÒÖ<gÒ^fi
<ÓÀéjä⁄<^fõ_<^„e<›ÁœË<HÕ¯}<‡⁄<ƒŞŒÊ<ƒŞŒ<‡⁄
<‰€”-]<Íï^ŒÊ<;√π]<‡rä÷]<ÜËÇ⁄<ÖÁñù<DΩ^eÜ÷]E
<^fõ˘] <‡⁄ <Ü⁄˘] <]Ñ‚ <ÑÈÀfli <òÜË <‡⁄ <·_Ê <H^È◊√÷]
<JÍÒ^ñŒ <Ü⁄_ <ÑÈÀfli <òÜe <Ì€“^v€◊÷ <ÌïÜ¬ <·Á”Ë

J^ñœ÷]<ãÈÒÖ<gÒ^fi<^fi˜Á⁄<xÈïÁi<·^“<]Ñ”‚

Ô„˝Ó◊@’Ìáñ@Ô„bvn€a@H‚I@Ú†ãí@áÓ‘«



UW

V;⁄˘]<ã£]<›Á„À⁄

<Ó◊¬<Ç€j√π]<HãÀfl÷] <ÿ}]Å<Ç÷Ájπ] <å^äu˝]Ê<ÖÁ√é÷] <Á‚  •
<Çíœe <ÌμÜ¢] <ƒŒÁi <±c <ÎÅˆi <ÌÈ¬ÁïÁ⁄ <ÿ⁄]Á¬Ê <h^fâ_

<˜ <ã£] <‘÷É <·_ <±c <ÏÖ^{{ç˝] <ƒ⁄ <H^„Èf”iÜ⁄ <ºfï<Ê_ <^„√fl⁄

<‡õ]Á⁄<ÿ“<ÔÇ÷<·Á”Ë<ÿe<Hgäv<‡⁄˘]<Ÿ^qÖ<Ó◊¬<ÜíjœË

J‰flõÊ<Â^ü<;⁄_<ãu

<Ê_ <‡⁄˘^e <ÿ≠ <^⁄ <ÿ”e <ÖÁ√é÷]Ê <å^äu˝] <Á‚ <‘÷Ñ“Ê   •
J‡⁄˘]<Ó◊¬<ÕÁ~◊÷<Á¬ÇË

<‡⁄ <‡”≥ <:÷] <ÌÈí~é÷] <l^Àë <‡⁄ <Ìë^} <ÌÀë <Á‚Ê   •
<H^„flÈe <àÈÈ€j÷]Ê <^„Ò]ÖÊ <^⁄Ê <^Èç˘] <Ó◊¬<ÕÜ√j÷] <‡⁄<^„”◊jμ

<⁄̂vÈvë<⁄̂√ŒÁi<^7<ƒŒÁjËÊ<⁄̂vÈvë<⁄]4äÀi<^‚4äÀi<‹m<‡⁄Ê

<ÌÜ√⁄Ê <ÜŞ§] <Ö^√éjâ] <‡⁄ <‰fl”≥Ê <Hl˜^{{€{{j{{u˜] <ÿ”÷

<‰È<ovf÷] <Ê_ <ÜŞ§]<Ì„q]Á⁄<‡⁄<‡”€jË<Í÷^j÷^eÊ<HÂÖÅ^í⁄

<‰ËÇ÷ <·Á”i <Ê_ <HÜŞ§] <≈ÁŒÊ <ÿfŒ <Ìfâ^flπ] <gÈ÷^â˘^e <Ün“_

J‰¬ÁŒÊ<ÖÁ<‰j„q]Áπ<ˆÈ„j÷]<l^Èfi^”⁄c

<ÿqÖ<Ê_<ÅÜÀ÷]<^„”◊jμ<·_<g´<:÷]<l]Ö^„π]<‡⁄<ÏÖ^„⁄<Á‚Ê  •
<Ï2§]Ê <ÌÈ÷Êˆäπ] <‡⁄ <–◊Şfli <HîÁí§] <‰qÊ <Ó◊¬ <‡⁄˘]

<Ÿ¯}˝] <^„fi`ç <‡⁄ <·Á”Ë <·_ <‡”μ<ÌflÈ√⁄ <Ü‚^ø⁄ <Ö^√éjâ]Ê

Jÿ⁄^é÷]<‰⁄Á„À≤<‡⁄˘^e

<HÌ÷ÊÇ÷]Ê <ƒ€j.] <‡⁄_ <gfi^q <±c <H⁄̂Èi]É <⁄̂fl⁄_ < flÇ√Ë <Á‚Ê   •
<^„fl⁄ <Hÿ⁄]Á¬ <ÏÇ¬ <‰È <‹”vji <ÎÑ÷] <ÎÜ”À÷] <‡⁄˘^e <ºfiÜË

<ã£] <‘÷É <ÌÈ€fli <ª <ÌÈi]Ñ÷] <Ìf∆Ü÷]Ê <gËÖÇj÷]Ê <‹È◊√j÷]

<‡⁄˘] <ÿqÖ<ÏÖÇŒ <‡⁄<ÇËàË <;⁄˘] <ã£] <·_Ê <H‡õÁ÷] <guÊ

<ÿëÁj÷] <ª<Ç¬^äË<^€“<H‰◊€¬<Ÿ^•<ª<Ö^”je˜]Ê<≈]Çe˝]<Ó◊¬

JÌÈfl⁄˘]<ÃŒ]Áπ]<Ó◊¬<ÏÜŞÈä÷]Ê<ÌÈe^´c<sÒ^jfi<±c

V;⁄˘]<ã£]<ÌÈ€‚_

<ÿ€√÷] <ª<Ö^”je˜]Ê <≈]Çe˝] <ª<‡⁄˘] <ÿqÖ<ÏÖÇŒ<‡⁄<ÇËàË  •
J;⁄˘]

JÌÈe^´c<sÒ^jfi<±c <ÿëÁj÷] <ª<Ç¬^äË  •
JÌÈfl⁄˘]<ÃŒ]Áπ] <ª<ÏÜŞÈä÷] <Ó◊¬<Ç¬^äË  •

J^„¬ÁŒÊ<ÿfŒ<ÌÈfl⁄˘]<Üõ^~π] <ƒŒÁiÊ<ˆfflj÷] <ª<‹‚^äË  •
J^„¬ÁŒÊ<Ç√e<‹Ò]Üq<öÁ€∆<Ãé“<±c<ÎÅˆË  •

JÌÈfl⁄˘]<Ì◊⁄^é÷] <ÏÖÁí÷] <‹„<Ó◊¬<Ç¬^äË  •

<Ì÷˜Å <l]É <·Á”i <˜ <ÇŒ <ÖÁ⁄_ <Ê_ <Ω^œfi <ÏÖ]Åc <Ó◊¬ <Ç¬^äË   •
JÌvï]Ê

<⁄̂õ^fiÖ] <;⁄˘] <ÜŞ~◊÷ <ÌÈqÖ^§] <Ü‚^øπ^e <ºfiÜË <ÇŒ   •
J–Şflπ]Ê<ÿœ√÷]<‰◊fœË

<Ìñ⁄^∆<ÌÈfl⁄_<ÃŒ]Á⁄<Ì„q]Á⁄<ª<‡⁄˘]<ÿqÖ<|^®<Ç€j√Ë  •
<ÂÑ‚ <Ÿ¯«jâ] <‡äuÊ <‰ËÇ÷ <;{{⁄˘] <ã£] <ÜÁi <ÔÇ⁄ <Ó◊¬

JÏÖ^„π]

JÌøu¯π]<ÌŒÅ<Ó◊¬<;⁄˘]<ã£]<Ç€j√Ë  •
JÌ„ËÇf÷] <Ì¬Üâ<Ó◊¬<;⁄˘]<ã£]<Ç€j√Ë  •

<ÌŒÜÀj⁄ <Ω^œfi <ºeÖ <ÏÖ^„⁄ <Ó◊¬ <;⁄˘] <ã£] <Ç€j√Ë   •
JÌ◊⁄^”j⁄<ÏÖÁë<ÿ”éj÷

V;⁄˘]<ã£]<l]à”iÜ⁄

VÌÈ÷^j÷]<Ω^œfl÷]<Ó◊¬<;⁄˘]<ã£]<à”iÜË

JÖ^√éjâ˜]<<JM

JgËÜ∆<Ü⁄_<‡⁄<ãqÁj÷]<<JN

JÍi]Ñ÷]<|^ÈiÖ˜]<›Ç¬<<JO

JÿÈ◊vj÷]Ê<ÿ⁄`j÷]Ê<ÌfŒ]Üπ]Ê<Ìøu¯π]<Ÿ¯}<‡⁄<ÌéË^√π]<<JP

<ÃŒÁ⁄<Ê_<ÿ√<Ó◊¬<^fle<Í⁄]Üq˝]<ÜŞ§^e<ˆfflj÷]Ê<ƒŒÁj÷]<<JQ

JÕÜíi<Ê_

<∞eÊ <Í√ÈfŞ÷] <4∆ <ƒïÁ÷] <Ó◊¬ <Ì÷]Ç÷] <Ü‚^øπ] <Ìvë < <JR

JÜŞ§]<Ö^√éjâ]<ª<Ì◊n€jπ]<ÌÈfi]ÇqÁ÷]Ê<ÌÈ◊œ√÷]<l^ÈŞ√π]

<V;⁄˘]<ãv◊÷<ÌÈ⁄¯â˝]<ÌÈ√qÜπ]

<^„̌ ćË_̌<^Ë̌< fiÌ◊̌ ł¥̌< łk÷̌^Œ̌< Žÿ ł€ Ćfl÷]<Î ŽÅ]Ê̌<Ó◊̌¬̌<] łÁǐ_̌<]É̌Žc<Ó
ĆjǔE<V±^√i<Ÿ^Œ<I

< ˇ̃ < ł‹ Ł‚Ê̌< ŁÂ ŁÅÁ Łfl ŁqÊ̌< Ł·^€̌ łÈ◊̌ Łâ< ł‹ Ł” Ćfl€̌ ŽŞ ł ˇ̈ < ˇ̃ < ł‹ Ł”fľ Ž“^ä̌⁄̌<]ÁŁ◊ Ł} łÅ]< Łÿ ł€ Ćfl÷]

JDMTE<ÌË˚]<Dÿ€fl÷]E<ÏÖÁâ<JJD·̌Ê ŁÜ Ł√ łéË̌

JÌÀËÜé÷]<ÌËÁffl÷]<Ï4ä÷]<<I

JÖÁÈŞ÷]<ÏÜr‚<<I

JÌËÜvf÷]<Ï^È£]<<I

<’Ö^€¢]<ª<∞◊⁄^√÷]<ÔÇ÷<;⁄˘]<ã£]<l]Ö^„⁄<ÌÈ€fli< flÇ√iÊ<<

تنمية مهارات الحس الأمني
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UX

<l^“Ü£]Ê <l]Ö^ç˝] <‹„Ê <Üõ^~π] <‹ÈÈœj÷ <H⁄̂€„⁄ <⁄]Ü⁄_ <Ì⁄^¬

<Ï^À”÷]<ª<ÌqÖÅ<Ó◊¬`e<‹„È<‰fjéπ]<ƒ⁄<ÿ⁄^√j◊÷<ÌÈøÀ◊÷]<4∆

JÌÈ÷^√÷]<ÌÈfl„π]Ê

<Vª<ÿn€ji<;⁄˘]<ã£]<ƒÜ÷<ÌÈ◊ÈíÀi<Õ]Ç‚_<‘÷^fl‚Ê

J‰i^eÁ◊Ş⁄Ê<;⁄˘]<ã£]<›Á„À⁄<<JM

[gäj”Ë<‹◊¬<›_<ÏÜŞ<;⁄˘]<<ã£]<ÿ‚<<JN

J;⁄˘]<ã£]<l^È“Á◊â<›Á„À⁄<<JO

J;⁄˘]<ã£]<ÏÖ^„⁄<ÌÈ€fli<gÈ÷^â_<<JP

J;⁄˘]<ã£]<ÖÁŞi<—Á√i<:÷]<Üõ^~π]<<JQ

JÜŞ§]<–õ^fl⁄<Õ^éj“]Ê<ÖÑ£]<ª<;⁄˘]<ã£]<ÖÊÅ<<JR

JÇä¢]<Ì«÷<‡⁄<’Ö^€¢]<Ÿ^qÖ<ÏÅ^Àjâ]<ÌÈÀÈ“<<JS

JÇä¢]<Ì«◊÷<ÌÈfl⁄˘]<ÌÈ€‚˘]<<JT

JÎÜíe<¯÷]<ÿë]Áj÷]<ÏÖ^„⁄<<JU

J^„i]ÜŒ<ÌÈÀÈ“Ê<‰qÁ÷]<l]4f√i<<JML

J›]ÇŒ˘]Ê<ÎÇË˘]<l^“Üu<Ì∂Üi<<JMM

<J^„€„Ê<h]ÜŞï˜]<Ü‚^ø⁄<Õ^éj“]<<JMN

V;⁄˘]<ã£]<l]Ö^„⁄<ÌÈ€fli

<Ã◊jß<ƒ⁄<ÿ¬^Àj◊÷<;⁄˘]<ã£]<ºe^ñ÷]<‘◊jμ<·_<‹„π]<‡⁄

<àÈÈ€j÷ <Ìøu¯π] <ÌŒÅ <‰ËÇ÷ <·Á”i <·_Ê <HÌÈfl⁄˘] <p]Ç{{u˘]

JpÇ£]

<¯e <Á„ <‡õÊ <·ÊÇe <·^äfi˝]Ê <HÇä¢]Ê <|ÊÜ÷] <‡õÁ÷] <ÿnμ

<^Ş√÷] <Í‚ <ÌÈœÈœ£] <ÌÈflõÁ÷^ <Ht]Á{{⁄˘] <‰É^œji <HÔÊ`{{⁄

<H^flflõÊ<Ö]Üœjâ]<Ó◊¬<îÜ£]Ê<î¯}de<‡õÁ÷]<Ó◊¬<æ^À£]Ê

<à„Ë <·_ <ÇËÜË <‡⁄ <‡¬ <ovf÷^e <Ó√äfi <‡ËÇfl•<⁄]Çflq <·Á”fiÊ

<^fl√È∂ <·Á”fi <·_ <^flÈ◊¬ <gqÁjËÊ <HÍ÷^«÷] <^flflõÊ <ª <^flfl⁄_

<ÿ“ <Ó◊¬ <æ^À£] <g´Ê <H^Ş√π] <‡õÁ÷] <]Ñ7 <⁄̂fl⁄_Ê <ÌõÜç

<⁄̃ ^qÖ<·Á”fi<·_<g´<HÌjvf÷]<ÌÈflõÁ÷]< fl·c<J‰È<Ï4f“Ê<Ï4«ë

<ª<^flfl⁄_ <ãμ<·_ <‰äÀfi <‰÷ <Ÿ flÁäi <‡⁄<Î_ <Çï<l^e^çÊ< ⁄^äfiÊ

<ÓïÜfi<˜Ê<HÌõÜé÷]<Ÿ^qÖ<ƒ⁄<·ÁŞe]Ü⁄<‡©<JJÍ÷^«÷]<^flflõÊ

<ÿe<HŸ^eÁ÷^e<^flÈ◊¬<ƒqÜË<˜<Ó”÷<^flflÈ¬_<ò€«fiÊ<`Ş§]<ÔÜfi<·_

<of√Ë<‡⁄<ÿ“<Çï<^flÁÀë<ÇuÁfiÊ<ÎÇË˘^e<‘â^€jfi<·_<g´

J‡⁄˘]<Ì¬à¬á<ŸÊ^¨Ê<‡õÁ÷]<l]ÖÇœ≤

<ÌÈfl⁄˘]<l^¬^Şœ÷]Ê<ÌÈ€È◊√j÷]<l^äâˆπ]<∞e<Ü€jäπ]<ÿë]Áj÷]

<ªÜ√π]Ê<;⁄˘]<Í¬Á÷]<ÅÁ„q<‹¬Å<ª<ÌÈ€‚˘]<»÷^e<⁄]ÖÊÅ<ÿnμ

<ÕÊÜø÷] <ª <ÖÊÇ÷] <]Ñ‚ <Ç“`jËÊ <Hh¯Ş÷] <^flÒ^fle˘ <ÍÀÈœnj÷]Ê

<Ö^√éjâ]Ê <;⁄˘] <ã£] <ÌÈ€fli <Çíœe <HÌÒÖ^Ş÷] <l^{{⁄á˘]Ê

<ÌÈ◊¢] <Ì√ë^fl÷] <ÏÖÁí÷] <ÿœfiÊ <ÌŒ¯√÷] <ÇÈõÁiÊ <HÌÈ÷Êˆäπ]

<l]Ö^Ëà÷]<Ω^éfi<Çä´Ê<JJÌïÜ«π]<Ö^”˘]<Ó◊¬<–ËÜŞ÷]<ƒŞœ÷

<H^„◊u]Ü⁄<Õ¯j}]<Ó◊¬<åÖ]Ç€◊÷<›^√÷]<‡⁄˘]<Ÿ^qÖ<‰e<›ÁœË<ÎÑ÷]

<^‚Ö]Ü€jâ] <Ó◊¬ <îÜ©<:÷] <Õ]Ç‚˙÷ <⁄̂œÈœ†<W‰qÁj÷] <]Ñ‚

J‡õ]Áπ]Ê<‡⁄˘]<ÿqÖ<∞e<Ì÷Å^fjπ]<ÌŒ¯√÷]<–È€√j÷

VÎÜ”À÷]<‡⁄˘^e<;⁄˘]<ã£]<ÌŒ¯¬

<ª <Ìâ]ÜÀ÷]Ê <ÏÖ^„π]Ê <Ï2§]Ê <å]Üπ^e <;⁄˘] <ã£] <ÿ”éjË

<–ÈŒÇj÷]Ê<Ìøu¯π]<ÏÁŒÊ<H‡⁄˘]<ÿqÜ÷<Í⁄^fljπ] <Í¬Á÷] <Ö^õc

<^Èç˘]<ÌÜ√⁄Ê<p]Çu˘]<∞e<ºeÜ÷]Ê<^„È◊¬<‹”£]Ê<ÖÁ⁄˘]<ª

<;⁄˘]<ã£]<∞e<ÌŒ¯√÷]<·_<‘ç<˜Ê<JJÜøfl◊÷<Ìj¯÷]<ÏÉ^é÷]

<·^äfi˝]<Ê_<‡⁄˘]<ÿqÖ<èË^¬<^€◊“<Éc<HÌ⁄á¯j⁄<ÎÜ”À÷]<‡⁄˘]Ê

<‰√€j•Ê<‰ŞÈ¶Ê<‰äÀfi<ƒ⁄<ÎÜ”À÷]<‡⁄˘]<Ì÷^u<Ì◊⁄^ç<ÏÖÁíe

J;⁄˘]<ã£]<l]Üçˆ⁄<ƒ⁄< ⁄̄ ¬^ÀiÊ<Ìe^rjâ]<Ün“_<·Á”Ë

<Ê_ <HÍ{{fi]Ç{{qÊ <ÎÖÁ√ç <Üífl¬ <Ó◊¬ <;{{⁄˘] <ã{{£] <Ç€j√ËÊ

<ÅÁqÁe <Ü√éË <‡⁄˘] <ÿqÖ <ÿ√´ <Ü⁄_ <Â^ü <Íi]Ñ÷] <å^äu˝]

J‰mÊÇu<ª<Çœj√ËÊ<HÜŞ§]

<ã£]<^„È◊¬<Ç€j√Ë<:÷]<l^ÈŞ√π]Ê<HÍfi¯œ¬<ƒïÊ<Á‚<⁄̂ñË_Ê

<:÷]<‡⁄˘]<ÿqÜ÷<ÌÈ◊}]Ç÷]<DÌñ⁄Á÷]<‘◊iE<pÊÇu<Ç√e<;⁄˘]

<ÌÈœÈœu <l^ffä⁄ <Ó◊¬ <Ç€j√Ë <⁄̂Èfi¯œ¬ <⁄̂â^äuc <‰fl⁄ <ÿ√ü

JÍi]Ñ÷]<å^äu˝]<‘÷É<Ö2i<HÌÈ¬ÁïÁ⁄<ºe]ÁïÊ

V;⁄˘]<ã£]<Ó◊¬<gËÖÇj÷]

<l^⁄Á◊√π]Ê<Å]Ü˘]<l]Ö^„⁄<ÿœë<ª<Ì€„π]<Üë^fl√÷]<‡⁄<gËÖÇj÷]

<;⁄˘]<ã£]<Ó◊¬<gËÖÇj÷]<ÇËÁüÊ<H’Á◊ä÷]<4«iÊ<ÕÖ^√π]Ê
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- أُحبطت محاولة تهريب (٩٧٦٦) جهاز موبايل 
ماركات مختلفة، و(٨٦٥٠) بطارية موبايل 

و(٤٦٤٢) سماعة موبايل كانت محملة على عربة 
بطاح تحمل على متنها (١٤٠٠) جوال أسمنت 

بغرض التمويه والتضليل كانت في طريقها 
إلى ولاية الخرطوم. 

- تم ضبط بضائع  مهربة عبارة عن أجهزة 
كشف المعادن و(٣) آلاف جهاز موبايل 

بملحقاتها تقدر قيمتها بمبلغ مليون 
ونصف المليون جنيه بمنطقة البطانة.

- تم إحباط محاولة تهريب (٢٨٤) كرتونة 
كريمات ومستحضرات تجميل مختلفة 

كانت محملة على عربتين، (لوري) و(دفار) 
في طريقها إلى ولاية الخرطوم. 
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